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1. PRESIDENTIN KATSAUS

Hovioikeuden vuoden 2012 toimintakertomus ilmestyy nyt aikaisempaa suppeammassa
muodossa. Keskeisen sisallon muodostaa tilastoaineisto, joka antaa kuvan hovioikeuden
toiminnan keskeisista arviointiperusteista. Taman aineiston avulla Turun hovioikeuden asemaa
voidaan myo6s verrata maan muihin hovioikeuksiin. Hovioikeuden muuta toimintaa koskevaa
jaksoa, joka vuoden 2011 toimintakertomuksessa kasitti 7 sivua, on nyt supistettu.

Hovioikeuteen oli vuoden 2011 tulostavoiteasiakirjassa arvioitu saapuvan 2 550 asiaa, ja
hovioikeuden tavoitteeksi oli asetettu 2 600 asian ratkaiseminen. Sekd saapuneiden ettd
ratkaistujen asioiden maarissa jaatiin jalkeen siitd, mita tulostavoiteasiakirjassa oli sovittu:
hovioikeuteen saapui vuonna 2012 2254 asiaa ja ratkaistiin 2457 asiaa. Maarien vaheneminen
koski maan kaikkia hovioikeuksia, joskin Helsingin hovioikeuteen saapuneitten asioitten maara
vaheni vain 5,7 prosenttia.

Kun tarkastellaan asioiden kasittelyaikaa, tuottavuutta (ratkaistut asiat / henkilétydvuosi),
taloudellisuutta (euroa / ratkaistu asia) ja niiden asioitten maarda, joitten kasittely
hovioikeudessa on kestanyt yli vuoden ajan, voidaan havaita, ettd hovioikeuden toiminta on
jatkuvasti ollut laadullisesti hyvalla tasolla.

Paitsi vahentynytta asiamaaraa, vaikuttivat syksyn 2012 tulosneuvotteluissa hovioikeudelle
vuodeksi 2013 myonnettyjen resurssien maaraan alentavasti myds valtiontalouden yleiset
saastotarpeet. Hovioikeus menetti silla  aikaisemmin olleet kaksi ~maaraaikaista
hovioikeudenneuvoksen virkaa ja yhden viskaalin viran. Hovioikeudelle mydnnettiin
toimintamaararahaa 9 055 700 euroa, jossa oli vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna
91 700 euroa.

Vuosi 2012 oli merkittdvd maamme hovioikeuslaitoksen rakenneuudistuksen kannalta. Valtion
taloudellisen tutkimuskeskuksen vuonna 2009 julkaiseman tutkimuksen (Hovioikeuksien
kasittelyaikojen erot ja aluerakenne, nro 152) ja niin sanotun Sevonin toimikunnan (Hovi- ja
hallinto-oikeusverkoston kehittaminen, Oikeusministerion mietintjd ja lausuntoja 17/2011)
mietinndn pohjalta valtioneuvosto paatti yhdistda Kouvolan ja I1ta-Suomen hovioikeuden niin,
ettd yhdistyneen hovioikeuden toimintapaikaksi tulee Kuopio. Yhdistymisen on maara toteutua
lopullisesti huhtikuun alussa 2014.

Tata rakenteellista ratkaisua odotettaessa viipyi myés Turun hovioikeuden presidentin viran
avoimeksi julistaminen. Presidentti Antero Palaja oli irtisanoutunut virastaan jo alkuvuodesta
2012, mutta virka julistettiin avoimeksi vasta toukokuussa. Allekirjoittanut Timo Esko nimitettiin
virkaan syyskuussa ja aloitti viranhoidon marraskuun alussa.

Kasilld olevaa katsausta Kkirjoittaessa on voinut havaita, ettd oikeuslaitoksen toiminnan
tehostamiseen ja kulusaastoihin tahtadavat toimenpiteet ovat edelleen kaynnissa. Niihin tulee
epailemattd kuulumaan myds rakenteellisia ratkaisuja. Joulukuun puolessa valissa 2012
julkaistiin  Tuomioistuinlakitydryhman valiraportti (Tuomioistuimia ja tuomareita koskevien
saadosten uudistaminen). Tyéryhman ehdotuksista tarkeimpia tulevat todennakdisesti olemaan
ne, jotka kohdistuvat maaraaikaisten tuomarien aseman parantamiseen. Oikeusturvaohjelmaa
valmistelleen neuvottelukunnan uudistamisohjelmaa vuosille 2013-2025 jouduttiin odottamaan
vuodenvaihteen ylitse.



Vuoden 2011 alussa voimaan tulleella oikeudenkdymiskaaren 25 a Iluvulla saatettiin
hovioikeuksissa voimaan uusi jatkokasittelylupajarjestelma. Sen soveltamiskaytantdéa eri
hovioikeuksissa on alusta alkaen seurattu valtakunnallisesti. Vuoden 2012 kevaalla
kaynnistettiin korkeimmassa oikeudessa asiaa koskeva selvitys, jonka tulokset julkaistiin
vuoden 2013 alussa (Saku Salli: Jatkokasittelylupaselvitys, tammikuu 2013, Korkein oikeus).
Lupakaytantd on jatkuvasti ollut epayhtenaista. Vuoden 2012 alussa epaamisprosentti oli
korkein, lahes 60, Helsingin hovioikeudessa, ja alhaisin, reilut 20, Ita-Suomen hovioikeudessa.
Turun hovioikeus johti keskiryhmaa, kun taalld hylattin hieman alle 50 prosenttia
jatkokasittelylupahakemuksista. Loppuvuonna 2012 ep&amisprosentti oli kuitenkin alhaisin
Turun hovioikeudessa, noin 27. Muissa hovioikeuksissa evattyjen jatkokasittelylupien osuus ol
puolestaan selvasti noussut aikaisemmasta. Kun kysymys on kansalaisten yhdenvertaisuuden
ja lainkaytdon ennustettavuuden kannalta keskeisestd asiasta, tapahtunutta kehitysta ja sen
syita ryhdyttiin selvittdmaan hovioikeudessa vuoden 2012 lopulla.

Tiedossa oleva resurssien vahennys edellyttdd tydtapojen kehittdmistd ja voimavarojen
tehokkaampaa hyvaksikayttéad. Oman haasteensa muodostaa henkilostén suurimittainen
siityminen elakkeelle. Loppuvuoden 2012 tilastoja tarkasteltaessa oli paateltavissa, etta
laajojen rikosasioitten kasittely voisi resurssien tasapuolista kayttéa ajatellen tapahtua eri
osastoilla eikd vain yhden osaston niin sanotussa purkkiryhméassa. Tatad silmalld pitaen
paatettin pyrkia siihen, ettd nykymuotoisen purkkiryhman toiminta loppuisi vuoden 2013
aikana. Siirtymavaiheessa katsotaan, vaatiiko tama joitakin erityisia toimia laajojen rikosjuttujen
kokoonpanojen maaraamisessa.

Vuoden 2012 lopussa saatiin viitteitd myds siitd, ettd pitkdan arvailujen kohteena ollut
Akatemiatalon peruskorjaus siirtyisi varsinaiseen suunnitteluvaiheeseen kevaalla 2013.

Toimintavuoden 2012 paattyessa vallitsi epavarmuus siitd, millaisia nakymia yleinen
taloudellinen kehitys ja erityisesti koko oikeushallinnon alan kehitys tuovat tullessaan
hovioikeudelle. Selvaa kuitenkin on, ettd hovioikeudella on henkildstén motivoituneisuuden ja
kehittymishalukkuuden puolesta hyvat valmiudet tehtaviensa hoitamiseen muuttuvissakin
olosuhteissa.

Timo Esko, hovioikeuden presidentti



2. HOVIOIKEUDEN TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Tuomioistuinten ja siten myds hovioikeuden tehtdvand voidaan sanoa olevan oikeus- ja
yhteiskuntarauhan turvaaminen. Hovioikeuden on ratkaistava sen tutkittavaksi saatetut riita- ja
rikosasiat oikein. Hovioikeuden on lisdksi huolehdittava siitd, ettd sen toimintatavat ja
hovioikeudessa noudatettava menettely tayttda oikeudenmukaisen oikeudenkaynnin
vaatimukset. Tama tarkoittaa muun muassa sita, ettd hovioikeus toimii tehokkaasti,
toimintavuoden aikana on ratkaistava riittdva maara asioita kohtuullisessa ajassa ja etta
asianosaisia, heidan asiamiehidan ja muita hovioikeusprosessissa esiintyvia henkil6ita
kohdellaan asianmukaisella tavalla. Hyvaan hallintoon sisaltyvan palveluperiaatteen mukaisesti
hovioikeudessa asioivien on saatava mahdollisimman laadukasta palvelua.

Hovioikeuden kaytettavissa ei ole tietoa siitd, miten sen toiminnan onnistumista voidaan
arvioida kaikissa edellisessa kappaleessa mainituissa asioissa. Hovioikeudessa ei esimerkiksi
ole tehty tutkimusta siitd, millaista asianosaisten tai heidan asianajajiensa kohtelu on ollut ja
miten hyvin hovioikeudessa asioineita henkil6ita on palveltu. Hovioikeuden kaytettavissa olevat
tiedot kuvaavat paremmin toiminnallista tehokkuutta ja tuottavuutta kuin toiminnan suoranaista
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Hovioikeuden toiminnan vaikuttavuutta voidaan arvioida seuraavassa jaksossa - Hovioikeuden
toiminnan tuloksellisuus - olevien tietojen perusteella. Erityisesti viitataan tulostavoitteen
saavuttamista, ratkaistujen asioiden lukumaaraa, kasittelyaikoja, karajaoikeuksien tuomioiden
muuttumista hovioikeudessa seka valituslupahakemusten maaraa ja hovioikeuden tuomioiden
muuttumista korkeimmassa oikeudessa koskeviin tietoihin.

3. HOVIOIKEUDEN TOIMINNAN TULOKSELLISUUS

3.1. TOIMINNAN TEHOKKUUS

Taulukossa 1 on esitetty kertomusvuoden aikana maaritetyt tavoitteet ja toteutuneet luvut
saapuneiden asioiden, annettujen ratkaisujen, paakasittelyiden ja seuraavalle vuodelle
siirtyneiden asioiden osalta.

Taulukko 1

tavoite | toteutunut | tavoite | toteutunut | tavoite | toteutunut| tavoite | toteutunut
2 550 2254 2 600 2 457 1040 822 1468 1020

Tavoitteena oli, ettd esittelystd ratkaistavien asioiden keskimaarainen kasittelyaika on
5,0 kuukautta (toteutunut 4,5). Asioissa, joissa ei myonneta jatkokasittelylupaa, hovioikeuden
tavoitteena oli, ettd keskimaarainen kasittelyaika on 2,0 kuukautta (toteutunut 2,0).
Paakasittelysta ratkaistavien asioiden osalta hovioikeuden tavoitteena oli, ettd keskimaarainen
kasittelyaika on 9,0 kuukautta (toteutunut 9,2).

Toiminnan tuottavuus saadaan, kun annetut ratkaisut jaetaan henkilotyovuosilla. Toiminnan
tavoitteena ollut tuottavuus oli 23 ja toteutunut tuottavuus oli 21,7.



Taulukossa 2 on verrattu saapuneita asioita, annettuja ratkaisuja ja siirtyneitd asioita
tavoitteeksi asetettuihin lukuihin vuosina 2008-2012.

Taulukko 2

Saapuneet asiat Annetut ratkaisut Siirtyneet asiat

tavoite toteutunut tavoite toteutunut tavoite toteutunut
2008 2 800 2 806 2 850 2 856 2153 1959
2009 2 800 2 806 3 000 3049 1762 1715
2010 2700 2762 2950 3010 1512 1468
2011 2700 2 456 2650 2701 1565 1223
2012 2550 2254 2600 2457 1468 1020

Taulukossa 3 on esitetty saapuneiden, ratkaistujen ja ratkaisematta olevien asioiden seka
annettujen ratkaisujen seka siirtyneiden ja tarkastettavina olevien asioiden kehitys vuosina
2008-2012.

Taulukko 3

Tarkastet-
tavana
31.12.

Ratkaise- Annetut Siirtyneet

Saapuneet Ratkaistut matta ratkaisut 31.12.

Taulukossa 4 on esitetty saapuneiden asioiden jakauma vuosina 2008-2012.

Taulukko 4

Saapuneet asiat 2008 2009
- riita

- rikos

- muut (ulosotto-, hakemus ym.)

Yhteensa

Hovioikeuteen vuonna 2012 saapuneista asioista rikosjuttuja oli 64,3 % ja riita-asioita 29,0 %.

Vuoteen 2011 verrattuna rikosjutut lisdantyivat kertomusvuonna 0,8 prosentilla ja riita-asiat
vahenivat 0,3 prosentilla.



Taulukon 5 luvut kuvaavat annettujen ratkaisujen jakaumaa vuosina 2008-2012.

Taulukko 5

Annetut ratkaisut 2008 2009 2010 2011

- riita

- rikos

- muut

Yhteensa

Taulukossa 6 on esitetty saapuneet asiat ja annetut ratkaisut vuosina 2008-2012.

Taulukko 6

[] saapuneet asiat [ annetut ratkaisut

2806 2856 280615002 o76p

2008 2009 2010 201 2012

Taulukko 7 kuvaa vuoden lopussa ratkaisematta olevien asioiden maaran kehittymista vuosina
2008-2012.

Taulukko 7

2008 2009 2010 2011 2012




Taulukko 8 kuvaa vuoden lopussa antamatta olevien asioiden maaran kehittymista vuosina

2008-2012.

Taulukko 8

2008 2009

2010 2011

2012

Taulukossa 9 esitetddn saapuneet asiat tuomioistuimittain ja asiaryhmittéin vuonna 2012.

Kanta-Hameen karajaoikeus

Taulukko 9

E = virkasyyteasia
H = hakemusasia
R =rikosasia

S = siviiliasia

U = ulosottoasia

Lansi-Uudenmaan karajaoikeus

Pirkanmaan karajaoikeus

Turun hovioikeus

Varsinais-Suomen karajaoikeus

Alands tingsratt

Muita

Kaikkiaan

E H R S U Yht
3 89 71 163

2 172 79 253

24 655 236 39 954

7 7

18 472 248 26 764

2 62 19 2 85

3 24 1 28
3 80 1451 653 67 2254

Hovioikeuteen saapuneista asioista Pirkanmaan karajaoikeudesta tulleita oli 42,3 prosenttia ja

Varsinais-Suomen  karajaoikeudesta

33,9 prosenttia.  Ruotsinkielisia
126 kappaletta eli 5,6 prosenttia hovioikeuteen tulleista asioista.

asioita

saapui



Taulukko 10 osoittaa esittelystd ja paakasittelyssa ratkaistujen asioiden maaria seka
paakasittelyihin kaytettyja tunteja vuosina 2007-2011.

Taulukko 10

Ratkaistu
- esittelysta
- paakasittelyssa

- ratkaistu yhteensa
- annettu ratkaisuja
Paakasittelyjen aika (h

Ratkaistuista asioista paakasittelyssa ratkaistiin vuonna 2010 33,9 %, vuonna 2011 38,4 % ja
vuonna 2012 32,7 %.

Taulukko 11 kuvaa paakasittelyiden ja annettujen ratkaistujen suhdetta vuosina 2008-2012.

Taulukko 11

[] PAAKASITTELYT
] RATKAISTUT

2008
2009
2010
2011

2012

Taulukossa 12 esitetdan asioiden viipymistilasto kertomusvuonna.

Taulukko 12

12-18 kk >18 kk

24,7%




Taulukossa 13 kuvataan asioiden keskimaaraista kasittelyaikaa asiaryhmittain vuosina 2007-
2012.

Taulukko 13

1 6 1 8 5,6 kk
51 26 17 11 4 109 4.4 kk
345 255 258 435 643 23 | 1959 9.1 kk
90 85 96 155 275 22 723 10,1 kk
14 11 5 10 18 58 7.8 kk
501 383 376 611 941 45 | 2 857 9,1 kk
2 1 3 3,8 kk
72 27 19 5 1 124 3,5 kk
377 330 334 504 477 14 | 2038 8,3 kk
105 136 133 176 260 16 824 9,3 kk
14 14 8 12 11 60 7,0 kk
570 508 495 697 749 30 | 3049 8,4 kk
2 6 4 1 13 5,4 kk
83 23 13 5 124 3,1 kk
414 389 449 490 268 10 | 2020 7.4 kk
104 161 167 194 161 6 793 8,3 kk
20 13 12 13 2 60 5,9 kk
623 592 645 702 432 16 | 3010 7,4 kk
2 2 2 6 5,1 kk
73 35 13 5 1 127 3,2 kk
392 409 389 388 179 6 | 1763 6,9 kk
143 157 169 174 113 7 763 7.6 kk
13 11 11 3 4 42 5,6 kk
623 614 582 572 297 13 | 2701 6,9 kk
1 3 1 5 4,9 kk
58 27 8 5 98 3,2 kk
508 361 373 238 87 7 | 1574 5,8 kk
126 194 174 150 75 3 722 7,0 kk
18 22 11 6 1 58 4.8 kk
711 607 566 400 163 10 | 2 457 6,0 kk




Karajaoikeuksista saapuneiden ratkaisujen muuttuminen hovioikeudessa

Oikeusministerion tilaston mukaan ratkaisua ei kertomusvuonna muutettu 624 asiassa el
25,4 prosentissa hovioikeuden antamista ratkaisuista. Alioikeuden ratkaisun lopputulosta
muutettiin olennaisesti 616 asiassa eli 25,1 prosentissa jutuista. Vain alioikeuden perusteluja
muutettiin 429 asiassa eli 17,5 prosentissa ratkaistuista asioista. Ratkaisun perusteluja ja
lopputulosta muutettiin naytdon uudelleen arvioimisen johdosta 297 tapauksessa, perusteluja ja
lopputulosta muutettin muun syyn kuin nayton arvioimisen takia 319 jutussa. Ratkaisun
lopputulosta muutettiin epaolennaiselta osalta 72 asiassa. Valitus jatettiin tutkimatta 24 asiassa,
palauttamispaatoksia tehtiin 33 ja lausunnon antaminen raukesi 169 jutussa sekd asia jai
sillensa 23 asiassa. Sovintoja vahvistettiin 36 asiassa. Sovitteluasioita ei hovioikeudessa
kertomusvuonna ollut.

Taulukossa 14 on esitetty korkeimmalle oikeudelle tehdyt valituslupapyynnét vuosina 2008-
2012.
Taulukko 14

Rikos (R) ja riita (S), joista velkajarjestely- ja yrityssaneeraus (V)

1958 220 = 11,2
723 176 = 24,3
175 41 = 23,4

2 856 437 = 15,3

2038 262 = 12,9
824 202 = 24,5
187 29 = 15,5

3 049 493 = 16,2

2 020 249 = 12,3
793 212 = 26,7
197 44 = 22,3

3010 505 = 16,8

1763 230 = 13,0
763 195 = 25,6
175 38 = 21,7

2701 463 = 17,1

1574 249 = 15,8
722 188 = 26,0
161 55 = 34,2

2 457 492 = 20,0




Mydnnetyt valitusluvat ja hovioikeuden ratkaisujen pysyvyys

Korkein oikeus on vuonna 2012 antanut valitusluvan 46 hovioikeuden ratkaisemassa asiassa.
Valituslupahakemuksia on hylatty 450. Kertomusvuonna korkein oikeus on asioissa, joissa
valituslupa on myonnetty, muuttanut hovioikeuden ratkaisua 6 kertaa. Hovioikeuden ratkaisua
ei ole muutettu 7 asiassa. 9 asiassa hovioikeuden ratkaisu on kumottu seka 7 asiassa kumottu
ja palautettu hovioikeuden tutkittavaksi. Lisdksi kertomusvuonna korkein oikeus on antanut
ratkaisun 5 sellaisessa asiassa, jossa muutoksen hakeminen ei ole edellyttanyt valituslupaa.
Yhdessakaan niista hovioikeuden ratkaisua ei ole muutettu.

3.2. TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Hovioikeuden toiminnan taloudellisuus vuosina 2008-2012 ilmenee taulukosta 15.

Taulukko 15

8 386 986 9120000 | 9090 000 9051200 19147 400
(+ VM:Ita 15 000)

3476 - - 68 535 27 514

8 390 462 8936 646 | 9021465 [9092 221 |9 102 188
(+ VM:Ita 15 000)

- - 68 535 27 514 72 726

115 117,7 117 114,3 113,5

2 800 2 800 2700 2700 2 500

2 806 2 806 2762 2 456 2254

2 850 3000 2 950 2 650 2 600

2 856 3049 3010 2 701 2 457

2 153 1762 1512 1 565 1468

1959 1715 1468 1223 1020

2798 3 040 3 081 3384 3444

2 938 2 931 2 997 3 366 3705

10



3.3. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Henkilosto:
Keski-ika henkilostoryhmittain 1.3.2013 virkatilanteen perusteella laskettuna:

Vakinaiset viranhaltijat:

Johtoryhmi (6) 59 vuotta 6 kuukautta

Laamannit (4) 65 vuotta 3 kuukautta

T14 hovioikeudenneuvos (19) |62 vuotta 3 kuukautta

T12 hovioikeudenneuvos (9) |53 vuotta 9 kuukautta

Tuomareiden keski-ikd on |60 vuotta 3 kuukautta

Asessorit (2) 60 vuotta 6 kuukautta
T9 viskaalit (27) 43 vuotta 10 kuukautta
T8 viskaalit (5) 35 vuotta 2 kuukautta
Esittelijoiden keski-ikd on |43 vuotta 6 kuukautta
Kansliahenkil6kunta (35) 52 vuotta 6 kuukautta
Miirdaikaiset virkamiehet:

Viskaalit (22) 33 vuotta 9 kuukautta
Kansliahenkil6kunta (4) 45 vuotta

Koko henkildston keski-ikd on 48 vuotta 7 kuukautta. Henkiloston keski-ikd on laskenut
1 vuodella 4 kuukaudella vuodenvaihteeseen 2011-2012 verrattuna. Henkilostoryhmista vaki-
tuisten jasenten keski-ikd on hieman laskenut, kun esittelijoiden keski-ika on pysynyt samana.
Kansliahenkilokunnan keski-ikd on hieman noussut. Keski-ikd on korkeampi kuin valtion-
hallinnossa yleensa. Keski-ian lieva lasku oli odotettavissa, silla vuoden 1.1.2012-28.2.2013
valisen aikana 7 jasenta on jaanyt elakkeelle. Keski-ika tullee elakoitymisten vuoksi edelleen
laskemaan lahivuosina.

Poissaolot (suluissa vuosi 2011):

paivaa kertaa henkil6a
Lainkdyttohenkilokunta 2011 2012 2011 2012 2011 2012

-palkallinen sairausloma

-alle kolmen pvan sairausloma

paivaa kertaa henkil6a
Kansliahenkilokunta 2011 2012 2011 2012 2011 2012
-palkallinen sairausloma 49 93 20 25
-alle kolmen pvan sairausloma 76 56 57 38 24 20

Lainkayttdhenkilokunnan sairauslomien maard kasvoi olennaisesti vuodesta 2011.
Kansliahenkilokunnan sairauspoissaolot vahenivat vuosina 2007-2010, mutta niidenkin maara
kaantyi kertomusvuonna lievaan kasvuun. Hovioikeus seuraa poissaoloja yhdessa
Terveystalon kanssa neljdnnesvuosittain  otetuilla tilastoilla.  Tyoterveyslaakari ja
tydterveyshoitaja sekd kansliapaallikkd pitdvat seurantakokouksia neljan kuukauden valein.
Seurantakokouksissa on tultu siihen tulokseen, ettd sairauspoissaolojen maaran kasvusta
huolimatta osalta tilanne on edelleen hyva.



Henkiloston kehittaminen

Tyéturvallisuuskoulutusta on  edelleen jarjestetty saanndllisesti ja  monipuolisesti.
Koulutusyhteistyd Turun yliopiston kanssa on jatkunut koko vuoden. Yhteistyd poliisin ja
vankilaviranomaisten kanssa on myds ollut sdanndéllista ja sujuvaa. Hovioikeuden saanndllisesti
jarjestama oma koulutus on painottunut tyoéturvallisuuskoulutukseen ja kansliahenkildkunnan
kieliopetukseen. Lainkayttohenkilokunta osallistui koulutusyhteistydssa tuotetun koulutuksen
lisdksi runsaasti Turun yliopiston ja oikeusministerion jarjestamiin tadydennyskoulutuksiin.

Muutokset viranhaltijoiden osalta

Vuonna 2012 eldkkeelle siirtyivat hovioikeuden presidentti Antero Palaja 1.9.2012 lukien,
hovioikeudenlaamanni Tapio Kilpi 1.11.2012 lukien, hovioikeudenneuvos Jouko Nikula
1.6.2012 lukien, hovioikeudenneuvos Pirkko Mikkola 1.9.2012, hovioikeudenneuvos Hannu
Rimmanen 1.9.2012 Ilukien ja hovioikeudenneuvos Peter Sandholm 1.11.2012 Ilukien,
Hovioikeudenlaamannin T 16 virkaan nimitettin  Riitta Jousi ja Allan  Ahnger.
Hovioikeudenneuvoksen T 14 virkaan nimitettin Salla-Maaret Kerdnen, Leena Virtanen-
Salonen, Arto Suomi ja Matti Jalava. Viskaalin T 9 virkaan nimitettin Hanna Finne ja Liisa
Hirvonen ja viskaalin T 8 virkaan Jarmo Hannikainen ja Peter Arvidsson. Toimistosihteerin Y 9
virkaan nimitettin Anne Mattila. Viskaalit Sanna Niinistdé ja Atso Sinervo nimitettiin
karajatuomarin virkaan Varsinais-Suomen karajaoikeuteen 1.1.2012 lukien ja Christian Hirn
nimitettiin karajatuomarin virkaan Lansi-Uudenmaan karajaoikeuteen 1.12.2012 lukien.

3.4. YHTEENVETOTAULUKKO HOVIOIKEUDEN TOIMINNAN
TULOKSELLISUUDESTA JA VAIKUTTAVUUDESTA

Hovioikeuden keskeiset tavoitteet ja toteuma vuodelle 2012 olivat:

tavoite: toteutunut:
ratkaistut asiat 2 600 asiaa 2 517 asiaa
vireilla 31.12.2012 1 468 asiaa 1 020 asiaa
kasittelyaika 6,0 kk 6,0 kk
taloudellisuus 3 444 euroa 3 705 euroa
tuottavuus 23 asiaa 21,7 asiaa
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4. SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI

Vuoden 2010 alusta oikeusministerio on uudistanut hallinnonalansa sisaista tarkastusta.
Aikaisemman keskitetyn jarjestelyn asemesta virastot vastaavat itse toimintaansa koskevasta
sisaisesta valvonnasta.

Hovioikeuden sisdiseen valvontaan osallistuu yleisesti ottaen hovioikeuden koko organisaatio.
Valvonnan keinoja ovat muun muassa tarkoituksenmukaisten toimintamenetelmien ja
asianmukaisen tyonjaon omaksuminen, maararahojen kaytén kontrollointi, tulostavoitteen
toteutumisen, asioiden kasittelyn etenemisen ja kasittelyaikojen seuraaminen seka koulutus ja
tiedonkulku. Yksittdiset lainkayttoratkaisut ovat sidottuja lakiin ja paatokset tehdaan
voimassaolevia sdannoksia noudattaen. Hovioikeuden toiminta, toimintatavat ja hallinnolliset
menettelyt perustuvat niitd koskeviin saadoksiin, hovioikeuden tyojarjestykseen ja sisaisiin
ohjeisiin. Talouden laillisuuden ja tuloksellisuuden varmistamiseksi hovioikeus noudattaa
oikeusministerion taloussaantoa.

Vuonna 2012 oikeusministerid pyysi edellisvuoden tapaan hovioikeutta suorittamaan erityisen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin. Arviointi toteutettiin siten, ettd koko
henkildkuntaa pyydettiin ilmoittamaan kansliapaallikdlle havaitsemistaan riskeista. Esitettyja
riskeja ja kehitysehdotuksia kasiteltiin johtoryhmassa ja yhteistydkomiteassa, minka jalkeen
hovioikeuden presidentti ja kansliapaallikkd laativat asiaa koskevan lausuman
oikeusministeridlle.

Hovioikeus kay lisdksi vuosittain oikeusministerion kanssa tulosneuvottelut, joissa sovitaan
seuraavan vuoden tulostavoitteet. Hovioikeuden tulostavoite jaetaan osastoille ja sen
toteutumista seurataan. Tulostavoitteen toteutumista valvoo presidentti ja sitd seurataan
johtoryhmassa sekd osastojen kokouksissa. Hovioikeus valvoo lisdksi jatkuvasti tydtilanteen
kehittymista. Erityistd huomiota on kiinnitetty vanhoihin, yli vuoden vireilla olleisiin, asioihin.
Hovioikeuden presidentti, hovioikeudenlaamannit, kansliapaallikkd ja muut esimiehet seuraavat
henkilokunnan toimintaa. Kukin tyontekija vastaa toimenkuvansa sekd tulos- ja
kehityskeskusteluissa sovittujen tavoitteiden mukaisesti tydnsa tuloksellisuudesta ja laadusta.
Tietoturvallisuusvelvoitteiden toteutumista seuraa tietoturvaryhma.

Hovioikeuden johdon kasityksen mukaan viraston sisainen valvonta ja siihen liittyva
riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti ja riittavasti.

5. TOIMINTAKERTOMUKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyn edella olevan Turun hovioikeuden toimintakertomuksen vuodelta 2012.

Turun hovioikeudessa 5.7.2013

\le

Timo Esko
hovioikeuden presidentti
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6. HOVIOIKEUDEN MUU TOIMINTA

Hallinto

Johtoryhma kokoontui 16 kertaa.

Lausuntovaliokunta

Lausuntovaliokunta kokoontui 10 kertaa ja antoi lausunnon 21 virasta.

Lausunnot

Hovioikeus antoi kertomusvuonna 5 lausuntoa seuraavista asioista:

Tuomioistuinten lausuntopyynnét Valviralle oikeuslaaketieteellisissa asioissa
« Pirkanmaan karajaoikeuden Mantta-Vilppulan istuntopaikan lakkauttaminen

+ julkishallinnon tietoluovutusten periaatteet ja kdytanndét -loppuraportti

« oikeuslaitoksen yleisen sopimusalan virkanimikkeiden uudistaminen

« hovioikeuslain ja hallinto-oikeuslain seka eraiden muiden lakien muuttaminen

Alioikeuksien tarkastus

Alioikeuksien valvonnasta vastasi paaasiassa hovioikeuden tarkastusviskaali, viskaali Peter
Arvidsson.

Tarkastusviskaalin tarkastustoiminnasta vuodelta 2012 on tehty erillinen alioikeuksien
tarkastuskertomus. Oikeuskaytannon yhtenaistamiseksi hovioikeuden alioikeuksien tarkastajan
tarkastuskertomuksessa on selostettu laajasti etenkin hovioikeuden rikos- ja prosessi-
oikeudellisia ratkaisuja.

Koulutus

« 2.3.2012 koulutustilaisuus velallisen rikoksen ongelmakohdista, luennoitsijana
professori Jussi Tapani

- 22.3.2012 hovioikeuden henkilokunnan ja asianajajien yhteinen koulutus- ja
keskustelutilaisuus

- 11.5.2012 koulutustilaisuus taltion takasivun merkinnoista ja tietojarjestelmista

- 16.11.2012 ajankohtaispaiva insolvenssioikeudesta, luennoitsijana professori
Tuula Linna

- Lisaksi koulutusta jarjestettiin Romeo-jarjestelmaan liittyen

Lainkayttdhenkildkunta osallistui aktiivisesti Turun yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan
jarjestamiin  tdydennyskoulutustilaisuuksiin. Oikeusministerié jarjesti vuoden aikana
saanndllisesti koulutusta RITU-jarjestelman kayttovastaaville.

Ruotsin kielen opetusta jarjestettiin kansliahenkilokunnalle kerran viikossa.

14



Poissaolot koulutuksen vuoksi (suluissa vuosi 2011):
- Lainkayttdhenkilokunta 84 (177) paivaa
- Kansliahenkilékunta 63 (51) paivaa

Turvallisuuskoulutus

- Paloturvallisuuskoulutusta koko henkilékunnalle, kouluttajana Jari Segerman
- Ensiapukoulutusta virastomestareille, kouluttajana Eero Salonen
Voimankayttdharjoituksia virastomestareille.

Muita tapahtumia ja tilaisuuksia

« Kansliapaallikkdpaivat Vaasassa 17. - 18.1.2012

- Tulostavoitejuhlat 3.2.2012

«  Tuomariyhdistyksen vuosikokous Konsistorisalissa 29.2.2012

« Hovioikeuksien presidenttien kokous Kittilassa 7. - 9.3.2012

« Yleisten tuomioistuinten sektorineuvottelut Helsingissa 17.4.2012
Virastopaallikképaivat Turussa 9. - 10.5.2012

- Hovioikeuksien laamannipaivat Rovaniemella 24. - 25.5.2012

- Hovioikeuksien johdon neuvottelupaivat Helsingissa 19. - 20.9.2012
Tuomaripaiva 12.10.2012 Helsingissa
Tulosneuvotteluihin vuodelle 2013 osallistuivat 24.10.2012 videoyhteyden valityksella
maaraaikainen hovioikeuden presidentti Simo Simola, oikeusneuvos, 1.11.2012 alkaen
hovioikeuden presidentti Timo Esko, kansliapaallikkd Jussi Virtanen,
hovioikeudenlaamanni Heikki Sarkila, hovioikeudenneuvos Mikko Suvanto, viskaali
Erkki Reijonen, notaari Leena Lundelin seka osastosihteeri Pirkko Leino

« Yleisten tuomioistuinten sektorineuvottelut Helsingissa 22.11.2012

Kehityskeskustelut

Laamannit ja asessorit pitivat kehityskeskustelut oman osaston henkildkunnan kanssa,
kansliapaallikkd hallinto-osastolle tyoskentelevien kanssa, kirjaaja kirjaamon henkildkunnan
kanssa ja virastomestarien esimies virastomestarien kanssa.

Toimikunnat

Yhteistydkomitea kokoontui kaksi kertaa. Komitean puheenjohtajana toimi kertomusvuoden
aikana hovioikeudenlaamanni Heikki Sarkila sekd muina jadsenina hovioikeudenneuvos Mikko
Suvanto, viskaali Erkki Reijonen ja notaari Leena Lundelin. Viraston edustajina komiteassa
olivat hovioikeuden presidentit Antero Palaja ja Timo Esko, maaraaikainen hovioikeuden
presidentti Simo Simola seka kansliapaallikké Jussi Virtanen.

Koulutustoimikunta kokoontui kaksi kertaa. Toimikuntaan kuuluivat puheenjohtajana hovi-
oikeudenlaamanni Simo Simola seka jasenina hovioikeudenneuvos Sirpa Saarnilehto, viskaalit
Juha Karvinen, Liisa Hirvonen ja Jenny Wacklin, ma. notaari Tarja Yli-Huikko, IT-suunnittelija
Sirpa Kahela ja kansliapaallikkd Jussi Virtanen.

Lainkayttétoimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Siihen kuuluivat puheenjohtajina
hovioikeuden presidentit Antero Palaja ja Timo Esko seka jasenina hovioikeudenneuvokset
Eeva Perho, Riitta Santo ja Seija Uitto, maaraaikainen hovioikeudenneuvos Juha Laaksonen
seka asessori jokaiselta osastolta.

15



Tyokykya yllapitdva toimikunta kokoontui kaksi kertaa. Sen puheenjohtajana oli tydsuojelu-
paallikkd, hovioikeudenneuvos Lauri Vihervaara sekd muina jasenind tydsuojeluvaltuutettu,
hovioikeudenneuvos Seija Uitto, kansliapaallikkd Jussi Virtanen, hovioikeudenlaamanni Tapio
Kilpi, hovioikeudenneuvokset Pirkko Mikkola ja Matti Jalava, viskaalit Virpi Vuorinen, Katja Maki
ja Juuso Lehtinen, tydterveyshuollon yhteyshenkild, hallintosihteeri Riitta Pakarinen ja
kirjastonhoitaja-informaatikko Pauliina Ruusu.

Ty0Osuojeluvaltuutettuna toimikautena 2011-2012 toimi hovioikeudenneuvos Seija Uitto seka
varavaltuutettuina notaari Leena Lundelin ja virastomestari Jouko Laine.

Tietoturvaryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kahdeksan kertaa. Tietoturvaryhmaan
kuuluivat kansliapaallikkd Jussi Virtanen, IT-suunnittelija Sirpa Kahela, kirjaaja Nina Ovaska
seka viskaali Peter Arvidsson.

Hovioikeuden kasikirjan laatimista varten perustetun tyoryhman puheenjohtajana toimi
hovioikeudenlaamanni Allan Ahnger ja muina jasenind maaraaikainen hovioikeudenneuvos
Juha Laaksonen seka viskaalit Juha Karvinen, Hanna Finne ja Susanna Leppanen.

Hovioikeudenneuvos Allan Ahnger, viskaalit Liisa Hirvonen ja Susanna Leppanen seka
toimistosihteeri Merja Harju osallistuivat hovioikeuden edustajina yleisten tuomioistuinten
rikostuomiosovelluksen kehittdmishankkeeseen (RITU).

Kirjaaja Nina Ovaska nimitettin 22.3.2011 jaseneksi oikeusministerion asettamaan oikeus-
laitoksen yleisen sopimusalan arviointi- ja kehittdmisryhmaan. Ovaska toimi hovioikeuden
edustajana myo6s oikeusministerion asian- ja dokumentinhallinnan kehittdmishankkeen (AIPA)
ohjausryhmassa.

Kirjastonhoitaja-informaatikko Pauliina Ruusu oli hovioikeuden edustajana oikeusministerion
kirjastojarjestelmaryhmassa.

IT-suunnittelija Sirpa Kahela osallistui hovioikeuden edustajana valtiovarainministerion
tietoturvatasojen toteuttamisen 1. yhteistydhankkeeseen.

Maaraaikainen hovioikeudenneuvos Juha Karvinen oli kertomusvuonna jasenena oikeus-
ministerion asettamassa tydoryhmassa, jonka tehtdvana on hovioikeuksien asianhallinta-
sovelluksen ja raportoinnin kehittdminen.

Kirjasto

Hovioikeuden kirjasto sijaitsee Akatemiatalon 2. kerroksessa. Valtiopdivaasiakirjat seka
vanhempaa Kkirjallisuutta on sijoitettu 3. kerrokseen. Antiikkikirjoja ja vanhempaa kirjallisuutta
I6ytyy myos istuntosaleista. Hovioikeuden tiloissa Kiinteistd Oy Gripenissd sijaitsee pieni
sivukirjasto, jonka kokoelmissa on n. 600 nidetta. Kaiken kaikkiaan kokoelmien suuruus on noin
21 000 nidettd ja hyllymetreja on noin 510. Vuonna 2012 kirjastoon hankittin 358 uutta
monografiaa tai aikakausijulkaisua.

Hovioikeuksien oikeustapausrekisterissa (FHOT) julkaistiin kertomusvuodelta 3 oikeustapausta.

Tuomioistuinharjoittelu

Tuomarinvalan vannoi tai tuomarinvakuutuksen antoi 32 oikeustieteen maisteria tai
kandidaattia. Varatuomarin arvon sai kaikkiaan 28 henkil6a.
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Tyoterveyshuolto
Terveystalon terveydenhoitajalla oli kymmenen kertaa vastaanotto hovioikeudessa.

Ikaryhmatarkastus suoritettiin 35, 40, 45, 50 ja 50-ikdvuoden jalkeen kolmen vuoden valein.
Influenssarokotus jarjestettiin syksylla halukkaille.

Tyosuojelu

Tyo6suojelupaallikkénad oli hovioikeudenneuvos Lauri Vihervaara ja tydsuojeluvaltuutettuna
hovioikeudenneuvos Seija Uitto.

Liikunta- ja virkistystoiminta

Kansliahenkiloston kehittamispaiva pidettiin Naantalin kylpylassa 24.5.2012.

Koko henkilokunnan virkistyspaiva Hirvilammen tilalla Kakskerrassa 16.8.2012.

Hovioikeus jarjesti jarjestyksessa toisen jalkapallon tuomioistuincupin 24.8.2013 Turussa.
Hovioikeuden joukkue voitti alkulohkonsa, mutta havisi puolivalierissd Kouvolan hovioikeuden

joukkueelle. Turnauksen voitti toisena vuonna perakkain Helsingin karajaoikeuden joukkue.

Hovioikeuden ja tuomiokapitulin yhteinen jouluhartaus pidettiin 20.12.2012 tuomiokirkossa,
minka jalkeen nautittiin kirkkokahvit konsistorisalissa.

Hovioikeus osallistui taloudellisesti kulttuuri- ja liikuntasetelien, uimahalli- ja kuntosalilippujen
hankintaan henkildkunnalle.

Lentopalloa ja jalkapalloa pelattiin kerran viikossa.

Turun hovioikeuden oma tanssikerho Justitia Saltat jarjestda tanssikursseja ja tanssin
harjoitustilaisuuksia. Kerhon kanssa kdydaan myds yleisilla tanssipaikoilla.

Tiedotus
Hovioikeuden sisainen tiedotuslehti Scriptura ilmestyi 3 kertaa.

Tiedonkulkua ja erityisesti sdhkdisen tiedottamisen kehittamistd varten perustettu toimikunta
kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Toimikunnan puheenjohtajina toimivat hovioikeuden-
neuvokset Pirkko Mikkola ja Kai Kokko ja siihen kuuluivat muina jasenind maaraaikainen
hovioikeudenneuvos Juha Karvinen , kansliapaallikko Jussi Virtanen, viskaalit Virpi Vuorinen ja
Nora Viikari, kirjastonhoitaja-informaatikko Pauliina Ruusu, notaari Leena Lundelin seka IT-
suunnittelija Sirpa Kahela.

Hovioikeuden presidentti ja kansliapaallikké pitivat 2 tiedotustilaisuutta koko henkildkunnalle.
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Yhteistyo

Lakimiesharjoittelua jatkettiin yhteistydssa Turun yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan
kanssa. Tiedekunnan opiskelijat voivat suorittaa hovioikeudessa kuukauden pituisen harjoittelu-
jakson, jolloin heitd perehdytetdan kaytannon lakimiestehtaviin. Opiskelijat voivat siséallyttaa
harjoittelunsa tiedekunnan opintojaksoihin ja osaksi korkeakoulututkintoaan.

Vierailut

Kertomusvuonna hovioikeudessa vieraili muiden muassa Tasavallan Presidentti Sauli Niinisto
24.8.2012.

Lisdksi hovioikeuteen kavi tutustumassa opiskelija- tms. vierailuryhmia.
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Turun hovioikeuden organisaatio 1.4.2013

TAYSISTUNTO
Presidentti

Hovioikeudenlaamannit ja -neuvokset

Kansliapaallikko esittelijana

Téaysistunto ei ole kokoontunut 1.7.2011 voimaan tulleen lainmuutoksen jélkeen.

PRESIDENTTI
Timo Esko

JOHTORYHMA
Presidentti

4 hovioikeudenlaamannia
Kansliapaallikk®

LAUSUNTOVALIOKUNTA
Presidentti

4 hovioikeudenlaamannia
Kansliapaallikké esittelijana

OSASTOT

| OSASTO Il OSASTO 1l OSASTO IV OSASTO
Hovioikeudenlaamanni Hovioikeudenlaamanni Hovioikeudenlaamanni Hovioikeudenlaamanni
Simo Simola Heikki Sarkila Riitta Jousi Allan Ahnger
8 hovioikeudenneuvosta 8 hovioikeudenneuvosta 8 hovioikeudenneuvosta 9 hovioikeudenneuvosta
Asessori Asessori Asessori Asessori
8 viskaalia 8 viskaalia 8 viskaalia 9 viskaalia
Notaari Notaari Notaari Notaarit
Tuula Hellman Anja Savolainen Leena Lundelin Merja Nauma-llo ja Anne

Hiltunen
2 toimistosihteeria 2 toimistosihteeria 2 toimistosihteeria 3 toimistosihteeria

Yksi maaraaikainen toimistosihteeri, joka toimii tarpeen mukaan Il ja 1l osastolla.

2 toimistosihteeria julkipano-osastolla.

HALLINTOKANSLIA

Hallintosihteeri
Riitta Pakarinen

2 osastosihteeria
2 toimistosihteeria
7 virastomestaria
IT-suunnittelija
Sirpa Kahela

HALLINTO

HOVIOIKEUDEN PRESIDENTTI
Timo Esko

KANSLIAPAALLIKKO
Jussi Virtanen

KIRJAAMO/ARKISTO KIRJASTO
Kirjaaja Ma. kirjastonhoitaja-informaatikko
Nina Ovaska Merja Tuovinen

Apulaiskirjaaja
Tarja Yli-Huikko
3 toimistosihteeria

Hovioikeudenneuvoksen virkoja on yhteensa 33, joista hovioikeudenneuvoksen T 14 virkoja on 21 (n. 64 % neu-
voksen viroista) ja vastaavia T 12 virkoja 12 (n. 36 % neuvoksen viroista). Viskaalin T 9 virkoja on puolestaan 28
(n. 85 % viskaalin viroista) ja T 8 virkoja 5 (n. 15 % viskaalin viroista). Notaarin Y 12 virkoja on 5 ja lainkaytto-

sihteerin Y 9 virkoja on yhteensa 11.
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Hovioikeuden henkilokunta 31.12.2012

Timo Esko

Simo Simola
Heikki Sarkila
Riitta Jousi
Allan Ahnger

Mariitta Lehmus
Lauri Vihervaara
Elise Suvanto
Maile Akerberg
Saara Laapas
Mikko Suvanto
Raimo Kyllastinen
Ahti Ikola

Kim Fréoman
Jukka Uusitupa
Markku Nieminen
Riitta Sandholm
Sirpa Saarnilehto
Pentti Makinen
Eeva Perho
Salla-Maaret Keranen
Leena Virtanen-Salonen
Arto Suomi

Matti Jalava
Jouko Valtonen
Riitta Santo

Seija Uitto

Kaarlo Mikkola
Marianne Salonen
Elise Maki

Kai Kokko

Nina Porkka

Juha Laaksonen
Juha Karvinen
Lea Rosa Pohjola
Jussi Isotalo
Hannele Satopaa
Elina Paasivirta
Leena Mikkonen
Kaarina Syysvirta
Kari Lahdenpera
Erkki Reijonen
Pirjo Tammio

Jussi Virtanen
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Pekka Varjus
Teija Vainiopaa
Katja Maki
Nora Viikari

Anna-Liisa Autio
Virpi Vuorinen
Anne Laine
Hanna Valiaho
Kirsti Avola

Mika Koivunen
Taina Martti
Nina Wahlstedt
Merja Maunuksela
Esko Junnila
Juha Suvanto
Camilla Makinen
Valtteri Kartio
Tiina Hirvonen
Hanna Finne
Liisa Hirvonen
Minnimari Saari
Samuli Sillanpaa
Juuso Lehtinen
Jarmo Hannikainen
Peter Arvidsson

Juho Angervo

Kalle Kalliokoski
Hanna Liippo

Pia Haga

Camilla Nissi

Jenny Antila

Martta Plathin
Susanna Leppanen
Terhi Salo

Sakari Salminen
Mervi Kutvonen
Timo Hinkkanen
Kirsi Toivoniemi
Stina Selander

llona Leinonen

Nina Lahtinen
Hanne-Maria Kari
Hanna-Kaisa Heinonen
Jenni Sihvonen
Oskar Kulmala
Jenna Mansikkamaki
Outi Ketola

Anniina Anthoni
Katja Frondelius-M&kinen
Teemu Hirvonen
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viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma./
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)
viskaali (ma.)

VV.)



Riitta Pakarinen
Pirkko Leino
Sari Isotalo

Nina Ovaska
Tarja Yli-Huikko

Pauliina Ruusu
Merja Tuovinen

Anja Savolainen
Tuula Hellman
Leena Lundelin
Anne Hiltunen
Merja Nauma-llo
Emmi Luotonen

Sirpa Kahela

Pertti Pasala
Marja-Leena Haavisto
Seppo Tuominen
Jouko Laine

Harri Gronvall

Risto Nila

Ismo Montonen

Uri Seera

Terttu Jansson
Aila Hietamies
Merja Harju

Kaija Mantymaki
Aila Kotoneva
Tiina Rinne
Minna Lahtinen
Sari Silén

Mervi Toro

Ritva Blumberg
Ulla Vieru

Annina Heikkinen
Maarit Voutilainen
Virpi Viitanen
Heidi Tikkanen
Anne Mattila
Brita llvonen

Ria Roininen

vv. =virkavapaa
ma. = maaraaikainen
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hallintosihteeri
osastosihteeri
osastosihteeri (vv.)

kirjaaja
apulaiskirjaaja

kirjastonhoitaja-informaatikko (vv.)
kirjastonhoitaja-informaatikko (ma.)

notaari
notaari
notaari
notaari
notaari
notaari (ma.)

IT-suunnittelija

virastomestari
virastomestari
virastomestari
virastomestari
virastomestari
virastomestari (vv.)
virastomestari
virastomestari (ma.)

toimistosihteeri (50 %)
toimistosihteeri (60 %)
toimistosihteeri
toimistosihteeri
toimistosihteeri
toimistosihteeri (80 %)
toimistosihteeri (80 %)
toimistosihteeri (80 %)
toimistosihteeri
toimistosihteeri (55 %)
toimistosihteeri
toimistosihteeri
toimistosihteeri
toimistosihteeri
toimistosihteeri
toimistosihteeri
toimistosihteeri (ma.)
toimistosihteeri (ma.)
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