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ITSENAISET JA RIIPPUMATTOMAT
tuomioistuimet kayttavat niille perustus-
lain mukaisesti kuuluvaa tuomiovaltaa.
Asianosaisten oikeussuoja seka perus- ja
ihmisoikeudet toteutuvat tuomioistuimis-
sa laadukkaasti ja varmasti. Oikeuden-
kaynti on oikeudenmukainen ja tehokas.

TUOMARI KAYTTAA TUOMIOVALTAA
itsendisesti ja tassa toiminnassaan

hanta sitoo vain laki. Tuomarilla on hyvat
tuomarin taidot seka vahva osaaminen
kasittelemiensa asioiden aineellisessa
oikeudessa ja prosessioikeudessa.
Tuomioistuinten koko henkiloston korkea
ammattitaito ja hyvat vuorovaikutustaidot
lisaavat osaltaan kansalaisten luottamus-
ta tuomioistuinten toimintaan.

TUOMARI SITOUTUU tuomioistuinlain ja
hanta velvoittavien eettisten periaatteiden
mukaisesti yllapitamaan ja kehittamaan
laintuntemustaan, oikeudellista osaa-

mistaan seka ammattitaitoaan koko tyo-
uransa ajan.

TUOMIOISTUINTEN KOKO henkilostolla
on oikeus saada perehdytysta uusiin
tehtaviin ja muuta ammattitaidon kehitty-
mista tukevaa koulutusta. Tuomioistuimet
tarjoavat henkilostolle riittavasti koulu-
tusta ja myos todellisen mahdollisuuden
osallistua siihen.

TUOMARINKOULUTUSLAUTAKUNNAN
tehtavana on yhteistyossa tuomioistuinten
seka oikeusministerion ja 1.1.2020 lukien
tuomioistuinviraston kanssa suunnitella
ja toteuttaa naita arvoja vastaavaa, laadu-
kasta ja vaikutuksellista koulutusta, jossa
sovelletaan nykyaikaisia ja osallistavia
koulutusmenetelmia.

TUOMARINKOULUTUSLAUTAKUNTA
ymmartaa koulutuksen kokonais-
valtaisena osaamisen kehittamisena.
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NYKYTILAN HAASTEET

OIKEUSMINISTERION koulutusyksikon
kaytettavissa ei ole ollut koulutussuunnit-
telun tueksi kattavaa tietoa tuomioistuinten
henkiloston koulutustarpeista. Selvaa kui-
tenkin on, etta nykyinen koulutustarjonta ei
maaraltaan eika sisalloltaan kata kaikkia
koulutustarpeita ja koulutustoiminnan
resurssit ovat perusteltuihin odotuksiin
nahden riittamattomat. Tuomioistuinten
koulutustoimintaan osallistuva henkilosto
suunnittelee ja toteuttaa koulutusta oman
tyonsa ohella.

TUOMIOISTUINTEN henkilostoryhmista
suurimmat ovat lainkaytto- ja kanslia-
henkilosto. Tuomioistuinten ydintehtavat ja
niiden laatu huomioon ottaen suurin laaja-
alaisen ammatillisen taydennyskoulutuksen
tarve on tuomarien ja esittelijoiden henkilos-
toryhmalla.

KOULUTUSTA toteutetaan valtakunnalli-
sesti, alueellisesti ja tuomioistuinkohtaisesti.
Koulutusaiheiden valintaa, resurssien
kayttoa ja kohdentamista ei ole yhdessa
koordinoitu.

TUOMIOISTUINTEN toiminnan kansainvalis-
tyminen viime vuosikymmenina on asettanut
henkiloston taydennyskoulutukselle kasva-
neita haasteita. Kansainvalisen koulutuksen
kohdentamista henkilostolle ja hyodyntamis-
ta kansallisessa koulutuksessa ei ole lapi-
kotaisin mietitty.

HENKILOSTOLLE on kaynnistetty uusia
perehdyttavia koulutusohjelmia, mutta
henkiloston suuresta vaihtuvuudesta johtuen
perehdytyskoulutusta ei ole ollut kaikilta
osin riittavasti tarjolla. Hiljaisen tiedon siir-
tamisesta kokeneilta tuomareilta ja muulta
henkilostolta nuoremmille ei ole huolehdittu
riittavasti.
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TAVOITTEET

OSAAMISEN KEHITTAMINEN ja uudistu-
minen on koko henkilokunnan osalta osa
normaalia toimintaa. Jokainen henkilostoon
kuuluva saa perehdytyskoulutuksen ja osal-
listuu sen jalkeen ammattitaitoa yllapitavaan
ja kehittavaan koulutukseen saanndllisesti ja
suunnitelmallisesti tuomioistuinten tarpeiden
ja omien koulutus- ja kehittymistarpeidensa
mukaisesti.

Koulutussuunnittelun keskioon nostetaan
todelliset, tunnistetut KOULUTUSTARPEET
ja painopiste asetetaan koulutuksen laatuun
seka sen vaikutuksellisuuteen. Koulutus-
tarpeet arvioidaan seka henkilokunnan etta
tuomioistuinten tarpeiden nakokulmasta.

KOULUTUSSUUNNITTELUN YHTEYDESSA
selvitetaan se, milta osin koulutusta tarvitaan
perustasolla, syventavalla tasolla tai erikois-
tumiskoulutuksena ja milta osin koulutus on
tarkoituksenmukaista toteuttaa valtakunnalli-
sesti, alueellisesti tai tuomioistuinkohtaisesti.

Tuomarikoulutus on monitieteellista, mutta
kaytannonlaheista koulutusta, jonka tarkoitus
on taydentaa yliopisto-opintoja seka valittaa
tuomareille parhaita ammatillisia kaytantoja
ja arvoja. Tuomarikoulutuksen toteuttamis-
tapaa ja sisaltoa valittaessa otetaan huomioon
tuomarin riippumattomuus. Muun henkilokun-
nan koulutuksen sisaltoa ja maaraa suunnitel-
taessa otetaan huomioon, etta heidan koulu-
tustaustansa voi vaihdella. Koulutuksen tulee
tukea AMMATTIROOLIN KEHITTYMISTA.

Koulutus ja sen suunnittelu mukautetaan
tarpeellisilta osin digitalisoituvaan tyosken-
tely-ymparistoon. Koulutuksen laatua ja
VAIKUTUKSELLISUUTTA ARVIOIDAAN
luotettavilla menetelmilld seka heti koulu-
tuksen paatyttya etta jonkin ajan kuluttua
sen paattymisen jalkeen.

Puhtaasti tiedotusluonteinen henkilostolle
jaettava informaatio esimerkiksi uudesta,
voimaantulevasta lainsaadannosta ei ole
koulutustoimintaa eika koulutuksen suunnit-
telu- ja toteuttamisorganisaatiota tule kayttaa
pelkkaan viestintaan, joka voidaan toteuttaa
vahaisella suunnittelulla.
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TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

4.1 Koulutussuunnittelu yleisesti

Koulutuksen suunnittelua kehitetaan pitkajanteisemmaksi
ja hajautetusti toteutuvan suunnitteluryhmien koherenssiin

kiinnitetaan aiempaa enemman huomiota. Suunnittelu-
ryhmien osaamista parannetaan ja suunnittelutyota tuetaan
kaikin mahdollisin tavoin.

M Perustetaan kullekin

koulutustilaisuudelle tai
koulutuskokonaisuudelle
pysyvat suunnitteluryhmat,
joille nimetaan vetaja.
Suunnitteluryhmalle
toimitetaan tieto saaduista
koulutuspalautteista ja ke-
ratyista koulutustarpeista.

Panostetaan potentiaalisten
kouluttajien rekrytointiin ja
kouluttamiseen erikseen
nimetyilla osa-alueilla.

B Koulutussuunnittelun
tueksi laaditaan toiminta-
ohjeet ja suunnitteluun
pitkajanteisesti osallistu-
ville jarjestetaan kou-
lutusta muun muassa
opetusmenetelmista.

B Koulutussuunnittelussa
suunnitteluryhmat
perehtyvat myos kansain-
valiseen koulutustarjon-
taan (erityisesti EJTN,
ERA ja SEND] seka paat-
tavat sen hyodyntamis-
tavasta antamalla tarvit-
taessa niissa etusijan
kansallisten kouluttajien
kouluttautumiselle.

B Koulutussuunnittelun
kehittamiseksi jarjeste-
taan vuosittain kauden
lopussa tilaisuus, jossa
suunnitteluryhmien
vetajat raportoivat
koulutuksista saaduista
palautteista seka esit-
tavat tarvittavia jatko-
kehittamistoimenpiteita
tuomarinkoulutuslauta-
kunnalle.

B Koulutuksen laadun var-
mistamiseksi suoritetaan
tarpeelliseksi katsotuin
valiajoin koulutuksen
sisallon asiantuntija-
arviointi.
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Koulutuksen suunnittelussa kiinnitetaan entista enemman huomiota
tuomioistuinten riippumattomuuteen ja tuomareiden puolueettomuuteen.
Yhteiskunnassa keskustellaan enenevissa maarin kriittisesti lainkayton

luotettavuudesta ja tuomareiden sidonnaisuuksista. Kansalaisten luot-
tamusta tuomareiden ja sidosryhmien ammattietiikkaan on yllapidettava
oma-aloitteisesti. Koulutustoiminnan on nayttaydyttava ulkopuolisille
rilppumattomuutta kunnioittavana ja puolueettomuutta edistavana.

B Suunnitteluryhmiin rekrytoidaan B Kouluttajien valinnassa kiinnitetaan
tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan huomiota paitsi parhaaseen saatavilla
myos sidosryhmien edustajia siten, etta olevaan asiantuntijuuteen myos eri
kokoonpano on teemaan mahdollisesti sidosryhmien/nakokulmien valiseen
liittyvien eri intressien nakokulmasta tasapainoon.

tasapainoinen.

Tuomioistuimen henkiloston osaamista, koulutustarpeita ja
valmiuksia osallistua koulutustehtaviin (ml. koulutussuunnittelu)
kartoitetaan jarjestelmallisesti. Jokaiselle tuomioistuinlaitoksen
henkilostoon kuuluvalle pyritaan laatimaan henkilokohtainen
osaamisen kehittdamissuunnitelma (Hoks). Suunnitelmassa
kartoitetaan aihepiireittaan nykyiset vahvuudet seka koulutus-
tarpeet. Hoks toisaalta tukee kouluttautumisvelvollisuuden
toteutumista yksittaisen virkamiehen kohdalla ja toisaalta
mahdollistaa systemaattisen tiedonkeruun koulutustarpeesta.

B Toteutetaan Hoks-pilotti, jonka perusteella tyokalua jalostetaan
ja suunnitellaan sen levitys laajamittaiseen kayttoon.

Tuomioistuinten muulle kuin lainoppineelle henkilokun-
nalle suunnattua koulutustarjontaa lisataan. Koulutuksen

tulee vastata ajankohtaisiin ja tuleviin haasteisiin seka tukea
virkamiesten henkilokohtaista osaamisen kehittamista.

B Kartoitetaan koulutus- B Kansliahenkilokunnan B Kaikki paatoimiset
tarpeita niin virasto- kuin kielellisiin tarpeisiin henkilostoryhmat
henkilostolahtoisesti, jotta kiinnitetaan suunnitte- saatetaan ajan myota
lisatty koulutustarjonta lussa erityista huomiota. henkilokohtaisen
voidaan kohdentaa osaamisen kehittamis-
tarkoituksenmukaisesti. suunnittelun (Hoks)

piiriin.
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Tuomareiden ja muun henkilokunnan kielellisiin valmiuksiin ja
ruotsinkielisen koulutuksen saatavuuteen kiinnitetaan erityista

huomiota. Tuomarinkoulutuslautakunnalla on Ahvenanmaan

itsehallintolaissa saadetty velvollisuus jarjestaa maakunnassa

valtion palveluksessa oleville koulutusta ruotsin kielella.

B Koulutussuunnitelmia
arvioidaan kielellisesta
nakokulmasta. Tapaus-
kohtaisesti arvioidaan
tarvetta ja mahdollisuuk-
sia jarjestaa koulutus
kokonaan tai osittain
ruotsiksi seka kaannattaa
koulutusmateriaalia tai
tulkata koulutusta.

B Koulutuksiin sisallytetaan

ruotsinkielisia alustuksia
sen ollessa aiheen ja
saatavilla olevan asian-
tuntijuuden nakokulmasta
hyodyllista.

Koulutusstrategian tiedolla johtamisen malli

Kansainvaliset
ja kansalliset

toimintaymparisto-

muutokset

Osaamisen
kehittamisen tarpeet
ja koulutustarvetiedot:
virastokohtaiset ja
henkildkohtaiset

kohtaiset
kehittamis-
tarpeet

Tuomarinkoulutus-
lautakunta ja OM:n

koulutusyksikko
2019 -> 2020
Tuomioistuin-
virasto

S

Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet ja koulutustarjonta

Koulutuksen
suunnitteluryhmat

—>

—>

Koulutusohjelmat

tarpeet Tuomioistuinlinja-

M Selvitetaan muun kieli-
taitoa kehittavan koulu-
tuksen tarve.

Kérdjaoikeuksien
yhteistydverkosto ja
laatutydskentely,
ml. hovioikeudet ja KKO

Vastuutuomariverkostot

Hallintotuomioistuinten
koulutustyoryhma ja
verkostot

=

Toiminnan arviointi
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4.2 Henkiloston osaaminen kehittaminen

4.2.1 Perehdyttamisohjelmat

TUOMIOISTUINHARJOITTELU

Harjoitteluohjelman tavoitteiden toteutumisen yhdenmukai-
suutta parannetaan standardisoimalla sen sisaltoa ilman,
etta virastojen erilaiset tarpeet harjoittelijoiden tyopanoksen

kohdentamisessa sivuutetaan. Tutortuomareiden asemaa ja
roolia selkeytetaan ja tuetaan. Tutoreilta saatavien harjoittelija-
arvostelujen avulla arvioidaan harjoittelijoiden valinta-
menettelyn ja harjoitteluohjelman toimivuutta.

B Harjoittelun virasto- B Selvitetaan mahdolli- B Suunnitellaan
kohtaisen suunnittelun suutta maaritella tutortuomareille
ja sen toteutuksen tutorinrooli ja siihen tarkoitettu perehdytys.
seuraamisen tueksi kuuluvat tehtavat.

laaditaan yleisohjeistusta.

Karajanotaareiden koulutusohjelma

Koulutusohjelma:
(dhiopetus ja
verkkokoulutus

A

Tydssd oppiminen Tutorointi
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ASESSORIOHJELMA
Koulutusohjelma vakiintuminen vahvaksi osaksi ole-

massa olevaa tuomareiden perehdytys- ja taydennys-
koulutusta edellyttaa edelleen erityista huomiota.

B Kerataan palautetta
asessoreilta, tutoreilta
seka tuomioistuimilta
koulutusohjelman

tavoitteiden arvioimiseksi

ja kehittamiseksi.

HALLINTO- JA ERITYIS-
TUOMIOISTUIMIEN
ASESSOREILLE
SUUNNATUT OPINNOT

Perehdytyspaiva:
Hallintolainkaytdn
perusteet

HOVIOIKEUKSIEN
ASESSOREILLE
SUUNNATUT OPINNOT

Perehdytys-
tilaisuus:
jatkokasittelylupa

Tuomarin
etiikka ja
rooli
KAIKILLE
YHTEISET
OPINNOT

Asessoreiden |
tutoreiden
aloitusseminaari

B Seurataan asessorien
tutorien rooliin kuulu-
vien tehtavien edellytta-
maa tyomaaraa.

Asessoreiden koulutusohjelma

Hallintoriidat

Suulliset kasittelyt
hallintolainkaytossa

Rikosprosessi:
Vetoamisvelvollisuus
rikosasiassa

Siviiliprosessi:
Riita-asian
valmistelu

Vaihtoehtoiset
riidanratkaisumetodit

Tuomion kirjoittaminen
ja perusteleminen

lhmisoikeustuomio-
istuimen metodit

Todistusoikeus
ja ndytonarviointi

Yleiset laintulkinta-
periaatteet ja
oikeuslahteet

Eurooppa-oikeus

1. opintovuosi

B Kokeillaan koulutus-
ohjelman koulutus-
tilaisuuksien avaamista
muille tuomioistuinten
palvelukseen hiljattain
tulleille tuomareille ja
esittelijoille osana
heidan omaa perehdyt-
tamiskoulutustaan.

Prosessin-

Hallinto- : S
johtoseminaari

tuomioistuinten

syventdvd teema:

tdytantoonpano-
kysymykset

Hallinnollisten
sanktioiden
erityiskysymykset

Uusien puheen-
johtajien prosessin-
johtoseminaari

Sivilliprosessi:
Todistustaakka
riita-asioissa — _
Laajan rikosasian

joutuisa kasittely

Sovittelun
peruskoulutus

Prosessinjohto
todistelun
vastaanottamisessa

Eurooppa-oikeus,

syventava 0sio Koulutusohjelman

Asiantuntemustieto j paatosseminaari

tuomioistuimet

Media ja julkisuus

R Vapaasti valittavat
tuomarin tyossa

opinnot ja kv-teema
esim. Themis

Oikeudellisen tiedon (yht. 5 pv)

lukupiiri

2. opintovuosi 3. opintovuosi
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Rilppumattomuuteen
Ja perehdyttamiseen
Kiinnitetaan huomiota

TUOMIOISTUINTEN ULKOPUOLELTA suoraan
tuomarin virkaan rekrytoivat uudet tuomarit

B perehdyttaminen toteutetaan henkilo-
kohtaisten tarpeiden mukaisesti raataloidyn
ohjelman perusteella

Perehdyttaminen tuomarin rooliin ja etiikkaan

Tuomarin riippumattomuuteen, ammattietiikkaan ja yhteiskunnal-
liseen rooliin kiinnitetaan perehdytyksissa ja perusosaamisen ylla-
pidossa erityista huomiota. Riippumattomat ja myos sellaisiksi koetut

tuomioistuimet ovat oikeusvaltion sailymisen kannalta avainasemassa.
Riippumattomuutta vaarantaviin kehitystrendeihin vastataan tuoma-
rinkoulutuksessa ennaltaehkaisevasti.

B Selvitetaan ja suunnitellaan optimaa- B Jarjestetaan laajalle osallistujapiirille
linen tapa tukea riippumattomuutta tarkoitettu, vertaiskeskustelua koros-
tuomarinkoulutuksen eri vaiheissa ja tava koulutus aiheesta.

osa-alueilla

"
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4.2.2 Ammattitaitoa yllapitava ja kehittava

B Ammattitaitoa ylla-
pitavaa ja kehittavaa
koulutusta toteutetaan
tarvekartoituksen
osoittamassa laajuu-
dessa ja vahvistetun
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

B Ammattitaitoa yllapitava
ja kehittava koulutus-
tarjonta kootaan koulu-
tuskatalogiin, jonka

perusteella kuhunkin
henkilostoryhmaan
kuuluva voi suunnitella
omaa kouluttautumis-
ja kehittymispolkuaan.

Koulutustilaisuuksista
ja -kokonaisuuksista
laaditaan tavoite-
kuvaukset ja nimetaan
koulutuksen kohde-
ryhma, johon kuuluvilla
on etusija koulutus-

koulutus

paikkoja jaettaessa.
Koulutuspaikat jaetaan
tarveharkinnasta laa-
dittavien periaatteiden
mukaisesti. Koulutuk-
selle nimettyyn kohde-
ryhmaan kuulumatto-
mille voidaan tarjota
osallistujapaikkaa vain,
jos koulutustilaisuus ei
muutoin tayty.

4.2.3 Syventdva koulutus ja erityisosaamisen hyodyntaminen

Syventavien koulutusaiheiden tarpeesta kerataan riittavasti tietoa.

Tuomareille tulee virastojen ja maanlaajuisen tarpeen mukaan olla
tarjolla mahdollisuuksia syventaviin koulutuspolkuihin.

B Tiettyihin aihepiireihin pyritadan muodos-
tamaan yksittaisista koulutuksista ajan

myota muodostuva kokonaisuus, joka
tukee aiheeseen sitoutuneen osallistujan
erikoistumista. Huomiota kiinnitetaan
talloin myos eri asiaryhmien kokoon

tuomioistuimissa.

B Kartoitetaan aktiiviset vastuutuomari-
verkostot ja selvitetaan niiden toiminnan
hyodyntaminen valtakunnallisessa
koulutuksessa. Selvitetaan tapoja tukea
vastuutuomariverkostojen toimintaa.

B Testataan kansainvalisesta koulutuk-
sesta saadun tiedon jalkauttamista
kotimaisessa koulutuksessa vastuu-

tuomareiden /erikoistuneiden

tuomareiden avulla.

12
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4.2.4 Johtamiskoulutus

Tuomioistuinten johdolle suunnattujen johtamiskoulutusten
ja -valmennusten tavoitteena on luoda edellytyksia hyvalle
tyoyhteisokulttuurille ja -hyvinvoinnille. Johtamiskoulutuksen
erityisena tavoitteena on vuorovaikutteisen ja dialogisen

johtamiskulttuurin luominen seka esimiesten johtajana
kehittymisen tukeminen. Koulutus- ja valmennusohjelmat toi-
mivat esimiesverkostoina, joissa rakennetaan yhteista kuvaa
johtamisen suunnasta tulevaisuudessa, johtamistyon sisallos-
ta arjessa seka jaetaan ja opitaan muiden kokemuksista.

B Esimiesvalmennuksen painopisteena B Osaksi johtamiskoulutusta tuodaan
sailytetaan vuorovaikutustaidot, virkamiesoikeudelliset kysymykset,
dialogi ja ihmisten kohtaaminen. taloudenpito ja Rule of Law -kasit-

teen piiriin kuuluvat asiat.
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4.3 Koulutuksen laadun ja vaikutuksellisuuden

arviointi
B | aaditaan suunnitelma ja ohjeistus B Suunnitellaan Kirkpatrickin mallin
koulutuksen laadun ja vaikutukselli- 3 tason mukaisen arvioinnin kayttoon

suuden arviointia varten.

B Otetaan kayttoon niin kutsutun
Kirkpatrickin arviointimallin
1 ja 2 tason mukainen arviointi
kaikissa koulutustilaisuuksissa
ja -ohjelmissa.

ottamista ja kokeillaan sita valituissa
koulutustilaisuuksissa ja -kokonai-
suuksissa.

B Tuetaan tuomioistuinten oppimis-
kulttuurin kehittymista koulutuksen
vaikutuksellisuuden parantamiseksi.

Koulutuksen vaikuttavuuden arviointi
Kirkpatrickin mallin mukaisesti

KOULUTUSPALAUTTEESTA' ——  TOIMINNAN MUUTOKSEN ARVIOINTIIN

Oppimisen ja
osaamisen
kehittymisen
arviointi

Koulutukseen
liittyvat
valittomat reaktiot

7202-6102 VI931VHLS NISIWYLLIHIY NISINVVSO [NeNE emININERNENN[aRS (oI [o]aN N

Koulutuksen Koulutuksen
vaikutus oppijan -) vaikutus
organisaation yhteiskuntaan,
toimintaan asiakkaisiin jne.

Koulutuksen
vaikutus
tyokayttaytymiseen

TASO 1 TASO 2 TASO 3 TASO 4 TASO 5

OPETUKSEN VAIKUTTAVUUDESTA'  ——>  KOULUTUKSEN VAIKUTTAVUUTEEN

Lisatietoja tuomarikoulutuksen menetelmista
saa EJTN:n kasikirjasta
http://www.ejtn.eu/PageFiles/11019/JUST_FI-
TRA-00.pdf

Lisatietoa vaikutusten avioinnin suuntaviivoista saa
EJTN:n oppaasta (englanniksi:
http://www.ejtn.eu/MRDDocuments/EJTN_JTM_
Guidelines%20for%20Evaluation%200f%20judicial%20
Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf

Tuetaan
oppimiskulttuurin
kehittymista
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LIITE 1

Tuomioistuinten henkiloston jakauma ammattiryhmittain
vuonna 2019

Haastemiehet 262

8%

Tuomarit 1082

Kanslia- ja muu
henkildsto 1457 45 %

Notaarit 138

Esittelijat 293

Lainkayttohenkilostolle kohdennettu koulutustarjonta
koulutuspaivien mukaan vuonna 2019 (125 paivaa)

Syventava koulutus 24 Johtamiskoulutus 24

Ammattitaitoa yllapitava
ja kehittava koulutus 37

Perehdyttava koulutus 40
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Lainkayttohenkilostolle kohdennettu koulutustarjonta arvioidun
osallistujam&aaran mukaan vuonna 2019 (n. 2 900 osallistujaa)

Johtamiskoulutus 259

Syventdva koulutus 545

Perehdyttava koulutus 345

Ammattitaitoa yllapitava ja
kehittava koulutus 1 737

Lainkayttohenkilostolle kohdennettu koulutustarjonnan
budjetin mukainen prosenttijakauma

Syventava koulutus Johtamiskoulutus

Perehdyttava koulutus

Ammattitaitoa yllapitava
ja kehittava koulutus
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LIITE 2

Tuomioistuinten suurimpien asiaryhmien
ratkaistut asiat vuonna 2018

Hallinto-oikeuksissa vuonna 2018 ratkaistujen asioiden maara
yht. 21 174 kpl

Valtio-oikeus ja yleishallinto 9 %

Itsehallinto 3%

Rakentaminen

Ympiéristo 4%

Sosiaali- ja terveydenhuolto 29 %

Taloudellinen toiminta ml. liilkenne ja viestinta 5%
0 2000 4000 6000 8 000

Hovioikeuksissa vuonna 2018 ratkaistujen suurimpien asiaryhmien asiamaara
yht. 8 177 kpl

Riita-asiat 28 %
Ulosottoasiat 3%
Hakemusasiat . 3%

Pitk3aikaisvankien vapauttamismenettely, I 1%
sotilasoikeudenkayntiasiat,
ensimmaisen asteen asiat 0 2000 4000 6000

Karajaoikeuksissa vuonna 2018 alla esitettyjen ratkaistujen asioiden maara
yht. 142 996 kpl

Rikosasiat (rikosasiat, sakonmuunto, muut rikosasiat)

Pakkokeinoasiat 6%
Maaoikeusasiat |0,2 %

Laajat riita-asiat (Laajat riita-asiat ja turvaamistoimet)

Hakemusasiat (avioerot ja hakemusasiat) 36 %
Insolvenssiasiat ja ulosottoasiat
0 20 000 40 000 60 000 80 000

Tuomioistuinten tydtilastoja vuodelta 2018 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-259-745-8
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Karajaoikeuksissa ratkaistiin vuonna 2018
yhteensa 582 924 asiaa, joista summaa-
risia asioita oli 439 928. Summaarisina
vireille tulleet istunnossa ratkaistut asiat
on vahennetty ratkaistuista summaarisista
asioista ja lisatty laajoihin riita-asioihin.

Riita-asioissa suurimmat asiaryhmat ovat
perheoikeudelliset asiat (noin 1 967 asiaal,
lapsia koskevaan lainsaadantoon Lliittyvat
asiat (noin 3 575 asiaa) ja tydoikeudelliset
asiat (1 089 asiaal.

Rikosasioiden asiaryhmassa suurin maara
asioista koostuu tavanomaisista rikos-
asioista. Luonteeltaan ja laajuudeltaan
poikkeavia rikosasioita, kuten huumaus-
ainerikoksia (noin 4 860 asiaal, talous-
rikoksia (noin 5 280 asiaa) ja seksuaali-
rikoksia (noin 800 asiaa) on rikosasioista
noin 11 000 asiaa yhteensa 71 744 asiasta.

Laadultaan vaikeita asioita, kuten ympa-
risto- ja terrorismiasioita on erittain
vahan.
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LIITE 3

Tuomioistuinten henkiloston osaamisen kehittamisen strategia

Koulutus vuonna 2024

Koulutuksen
tavoitteet

Tarkeimmat
keinot

Koulutuksen
arvopohja

Koulutussuunnittelu

perustuu tunnistettuihin
koulutustarpeisiin.
Koulutusten vaikutuksia
mitataan. Tulokset
ohjaavat koulutusten
suunnittelua.

Vaikutusarviointi

VASTAA tarpeisiin

VALITTAA tietoa

Koulutus on kéytannon-
laheistd, ajankohtaista
ja sovellettavissa
omaan tydhon.

Koulutus valittaa
parhaita ammatillisia
kdytantojd ja arvoja.

Opetusmetodit ja kouluttajien koulutus

KOSKETTAA jokaista

Jokainen saa

Ammattitaitoa ylldpide-
tdan kouluttautumalla
saanndllisesti ja
suunnitelmallisesti
koko tyduran ajan.

Henkilokohtainen osaamisen kehittamisen suunnitelma (HOKS-pilotti)

Verkostot ja oppimisen kulttuuri

RIIPPUMATTOMUUS J OIKEUDENMUKAISUUS TULOKSELLISUUS OIKEUSVARMUUS

perehdytyskoulutuksen.

NAKYY tydssi

Tuomioistuimissa on
oppimisen kulttuuri, jossa
kannustetaan keskustele-
maan ja jakamaan tietoa.
Opitut tiedot ja taidot

helpottavat tydn

tekemista pdivittdin.

19



Tuomarinkoulutuslautakunta Domarutbildningsnamnden

PL 150, 00171 Helsinki PB 150, 00171 Helsingfors

tuomarinkoulutuslautakunta.om@oikeus.fi

Tuomarinkoulutuslautakunta

2019


mailto:tuomarinkoulutuslautakunta.om%40oikeus.fi?subject=

	Tuomioistuinten henkilöstön osaamisen kehittämisen strategia
	Sisältö
	1 ARVOT
	2 NYKYTILAN HAASTEET
	3 TAVOITTEET
	4 TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI
	4.1  Koulutussuunnittelu yleisesti
	4.2  Henkilöstön osaaminen kehittäminen
	4.3  Koulutuksen laadun ja vaikutuksellisuuden arviointi 

	LIITE 1
	LIITE 2
	LIITE 3
	Tuomarinkoulutuslautakunta yhteystiedot

