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ITSENÄISET JA RIIPPUMATTOMAT 
tuomio istuimet käyttävät niille perustus-
lain mukaisesti kuuluvaa tuomiovaltaa. 
Asianosaisten oikeussuoja sekä perus- ja 
ihmisoikeudet toteutuvat tuomioistuimis-
sa laadukkaasti ja varmasti. Oikeuden-
käynti on oikeudenmukainen ja tehokas.

TUOMARI KÄYTTÄÄ TUOMIOVALTAA  
itsenäisesti ja tässä toiminnassaan  
häntä sitoo vain laki. Tuomarilla on hyvät 
tuomarin taidot sekä vahva osaaminen 
käsittelemiensä asioiden aineellisessa 
oikeudessa ja prosessioikeudessa.  
Tuomioistuinten koko henkilöstön korkea 
ammattitaito ja hyvät vuorovaikutus  taidot 
lisäävät osaltaan kansalaisten luottamus-
ta tuomioistuinten toimintaan.

TUOMARI SITOUTUU tuomioistuinlain ja 
häntä velvoittavien eettisten peri aatteiden 
mukaisesti ylläpitämään ja kehittämään 
laintuntemustaan, oikeu dellista osaa-

mistaan sekä ammattitaitoaan koko työ-
uransa ajan.

TUOMIOISTUINTEN KOKO henkilöstöllä  
on oikeus saada perehdytystä uusiin  
tehtäviin ja muuta ammattitaidon kehitty-
mistä tukevaa koulutusta. Tuomioistuimet 
tarjoavat henkilöstölle riittävästi koulu-
tusta ja myös todellisen mahdollisuuden 
osallistua siihen.

TUOMARINKOULUTUSLAUTAKUNNAN 
tehtävänä on yhteistyössä tuomioistuinten 
sekä oikeusministeriön ja 1.1.2020 lukien 
tuomioistuinviraston kanssa suunnitella 
ja toteuttaa näitä arvoja vastaavaa, laadu-
kasta ja vaikutuksellista koulutusta, jossa 
sovelletaan nykyaikaisia ja osallistavia 
koulutus menetelmiä.

TUOMARINKOULUTUSLAUTAKUNTA  
ymmärtää koulutuksen kokonais-
valtaisena osaamisen kehittämisenä.
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NYKYTILAN HAASTEET

OIKEUSMINISTERIÖN koulutusyksikön 
käytettä vissä ei ole ollut koulutussuunnit-
telun tueksi kattavaa tietoa tuomioistuinten 
henkilöstön koulutustarpeista. Selvää kui-
tenkin on, että nykyinen koulutustarjonta ei 
määräl tään eikä sisällöltään kata kaikkia 
koulutustarpeita ja koulutustoiminnan  
resurssit ovat perusteltuihin odotuksiin  
nähden riittämättömät. Tuomioistuinten  
koulutustoimintaan osallistuva henkilöstö 
suunnittelee ja toteuttaa koulutusta oman 
työnsä ohella.

TUOMIOISTUINTEN henkilöstöryhmistä  
suurimmat ovat lainkäyttö- ja kanslia-
henkilöstö. Tuomioistuinten ydin tehtävät ja 
niiden laatu huomioon ottaen suurin laaja- 
alaisen ammatillisen täydennyskoulutuksen 
tarve on tuomarien ja esittelijöiden henkilös-
töryhmällä.

KOULUTUSTA toteutetaan valtakunnalli-
sesti, alueellisesti ja tuomioistuinkohtaises ti. 
Koulutusaiheiden valintaa, resurssien  
käyttöä ja kohdentamista ei ole yhdessä 
koordinoitu.

TUOMIOISTUINTEN toiminnan kansainvälis-
tyminen viime vuosikymmeninä on asettanut 
henkilöstön täydennyskoulutukselle kasva-
neita haasteita. Kansainvälisen koulutuksen 
kohdentamista henkilöstölle ja hyödyntämis-
tä kansallisessa koulutuksessa ei ole läpi-
kotaisin mietitty.

HENKILÖSTÖLLE on käynnistetty uusia  
perehdyttäviä koulutusohjelmia, mutta  
henkilöstön suuresta vaihtuvuudesta johtuen 
perehdytyskoulutusta ei ole ollut kaikilta 
osin riittävästi tarjolla. Hiljaisen tiedon siir-
tämisestä kokeneilta tuomareilta ja muulta 
henkilöstöltä nuoremmille ei ole huolehdittu 
riittävästi.
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3

TAVOITTEET

OSAAMISEN KEHITTÄMINEN ja uudistu-
minen on koko henkilökunnan osalta osa 
normaalia toimintaa. Jokainen henkilöstöön 
kuuluva saa perehdytyskoulutuksen ja osal-
listuu sen jälkeen ammattitaitoa ylläpitävään 
ja kehittävään koulutukseen säännöllisesti ja 
suunnitelmallisesti tuomioistuinten tarpeiden 
ja omien koulutus- ja kehittymistarpeidensa 
mukaisesti.

Koulutussuunnittelun keskiöön nostetaan 
todelliset, tunnistetut KOULUTUS TARPEET 
ja painopiste asetetaan koulutuksen laatuun 
sekä sen vaikutuksellisuuteen. Koulutus-
tarpeet arvioidaan sekä henkilö kunnan että 
tuomio istuinten tarpeiden näkökulmasta.

KOULUTUSSUUNNITTELUN  YHTEYDESSÄ  
selvitetään se, miltä osin koulutusta tarvitaan 
perustasolla, syventävällä tasolla tai erikois-
tumiskoulutuksena ja miltä osin koulutus on 
tarkoituksenmukaista toteuttaa valtakunnalli-
sesti, alueellisesti tai tuomioistuinkohtaisesti.

Tuomarikoulutus on monitieteellistä, mutta 
käytännönläheistä koulutusta, jonka tarkoitus 
on täydentää yliopisto-opintoja sekä välittää 
tuomareille parhaita ammatillisia käytäntöjä 
ja arvoja. Tuomarikoulutuksen toteuttamis-
tapaa ja sisältöä valittaessa otetaan huomioon 
tuomarin riippumattomuus. Muun henkilökun- 
nan koulutuksen sisältöä ja määrää suunnitel-
taessa otetaan huomioon, että heidän koulu-
tustaustansa voi vaihdella. Koulutuksen tulee 
tukea AMMATTIROOLIN KEHITTYMISTÄ.

Koulutus ja sen suunnittelu mukautetaan  
tarpeellisilta osin digitalisoituvaan työsken- 
tely- ympäristöön. Koulutuksen laatua ja 
VAIKUTUK SELLISUUTTA ARVIOIDAAN  
luotettavilla menetelmillä sekä heti koulu- 
tuksen päätyttyä että jonkin ajan kuluttua  
sen päättymisen jälkeen.

Puhtaasti tiedotusluonteinen henkilöstölle 
jaettava informaatio esimerkiksi uudesta,  
voimaantulevasta lainsäädännöstä ei ole  
koulutustoimintaa eikä koulutuksen suunnit-
telu- ja toteuttamisorganisaatiota tule käyttää 
pelkkään viestintään, joka voidaan toteuttaa 
vähäisellä suunnittelulla.
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4

TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN 
SAAVUTTAMISEKSI

4.1  Koulutussuunnittelu yleisesti

Koulutuksen suunnittelua kehitetään pitkäjänteisemmäksi 
ja hajautetusti toteutuvan suunnitteluryhmien koherenssiin 
kiinnitetään aiempaa enemmän huomiota. Suunnittelu-
ryhmien osaamista parannetaan ja suunnittelutyötä tuetaan 
kaikin mahdollisin tavoin.

 ■ Perustetaan kullekin  
koulutustilaisuudelle tai 
koulutuskokonaisuudelle 
pysyvät suunnitteluryhmät,  
joille nimetään vetäjä. 
Suunnitteluryhmälle  
toimitetaan tieto saaduista 
koulutuspalautteista ja ke-
rätyistä koulutustarpeista.

 ■ Panostetaan potentiaalisten 
kouluttajien rekrytointiin ja 
kouluttamiseen erikseen 
nimetyillä osa-alueilla.

 ■ Koulutussuunnittelun  
tueksi laaditaan toiminta-
ohjeet ja suunnitteluun 
pitkä jänteisesti osallistu-
ville järjestetään kou-
lutusta muun muassa 
opetus menetelmistä.

 ■ Koulutussuunnittelussa 
suunnittelu ryhmät  
perehtyvät myös kansain-
väliseen koulutustarjon-
taan (erityisesti EJTN,  
ERA ja SEND) sekä päät-
tävät sen hyödyntämis- 
tavasta antamalla tarvit-
taessa niissä etusijan  
kansallisten kouluttajien  
kouluttautumiselle. 
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 ■ Koulutussuunnittelun  
kehittämiseksi järjeste-
tään vuosittain kauden 
lopussa tilaisuus, jossa 
suunnitteluryhmien  
vetäjät raportoivat  
koulutuksista saaduista  
palautteista sekä esit-
tävät tarvittavia jatko-
kehittämistoimenpiteitä 
tuomarinkoulutuslauta-
kunnalle.

 ■ Koulutuksen laadun var-
mistamiseksi suoritetaan 
tarpeelliseksi katsotuin  
väli ajoin koulutuksen 
sisällön asian tuntija- 
arviointi.
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Koulutuksen suunnittelussa kiinnitetään entistä enemmän huomiota  
tuomioistuinten riippumattomuuteen ja tuomareiden puolueettomuuteen. 
Yhteiskunnassa keskustellaan enenevissä määrin kriittisesti lainkäytön 
luotettavuudesta ja tuomareiden sidonnaisuuksista. Kansalaisten luot-
tamusta tuomareiden ja sidosryhmien ammattietiikkaan on ylläpidettävä 
oma-aloitteisesti. Koulutustoiminnan on näyttäydyttävä ulkopuolisille  
riippumattomuutta kunnioittavana ja puolueettomuutta edistävänä.

 ■ Suunnitteluryhmiin rekrytoidaan  
tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan 
myös sidosryhmien edustajia siten, että 
kokoonpano on teemaan mahdollisesti 
liittyvien eri intressien näkökulmasta 
tasapainoinen.

 ■ Kouluttajien valinnassa kiinnitetään  
huomiota paitsi parhaaseen saatavilla  
olevaan asiantuntijuuteen myös eri  
sidosryhmien/näkökulmien väliseen 
tasapainoon.

Tuomioistuimen henkilöstön osaamista, koulutustarpeita ja  
valmiuksia osallistua koulutustehtäviin (ml. koulutussuunnittelu) 
kartoitetaan järjestelmällisesti. Jokaiselle tuomioistuinlaitoksen 
henkilöstöön kuuluvalle pyritään laatimaan henkilökohtainen 
osaamisen kehittämissuunnitelma (Hoks). Suunnitelmassa  
kartoitetaan aihepiireittään nykyiset vahvuudet sekä koulutus-
tarpeet. Hoks toisaalta tukee kouluttautumisvelvollisuuden  
toteutumista yksittäisen virkamiehen kohdalla ja toisaalta  
mahdollistaa systemaattisen tiedonkeruun koulutustarpeesta.

 ■ Toteutetaan Hoks-pilotti, jonka perusteella työkalua jalostetaan 
ja suunnitellaan sen levitys laajamittaiseen käyttöön.

Tuomioistuinten muulle kuin lainoppineelle henkilökun-
nalle suunnattua koulutustarjontaa lisätään. Koulutuksen 
tulee vastata ajankohtaisiin ja tuleviin haasteisiin sekä tukea 
virka miesten henkilökohtaista osaamisen kehittämistä.

 ■ Kartoitetaan koulutus-
tarpeita niin virasto- kuin 
henkilöstölähtöisesti, jotta 
lisätty koulutustarjonta 
voidaan kohdentaa 
tarkoituksenmukaisesti.

 ■ Kansliahenkilökunnan 
kielellisiin tarpeisiin  
kiinnitetään suunnitte-
lussa erityistä huomiota. 

 ■ Kaikki päätoimiset  
henkilöstöryhmät  
saatetaan ajan myötä 
henkilökohtaisen  
osaamisen kehittämis-
suunnittelun (Hoks) 
piiriin.
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Tuomareiden ja muun henkilökunnan kielellisiin valmiuksiin ja 
ruotsinkielisen koulutuksen saatavuuteen kiinnitetään erityistä 
huomiota. Tuomarinkoulutuslautakunnalla on Ahvenanmaan 
itsehallintolaissa säädetty velvollisuus järjestää maakunnassa 
valtion palveluksessa oleville koulutusta ruotsin kielellä.

 ■ Koulutussuunnitelmia 
arvioidaan kielellisestä 
näkökulmasta. Tapaus-
kohtaisesti arvioidaan 
tarvetta ja mahdollisuuk-
sia järjestää koulutus 
kokonaan tai osittain 
ruotsiksi sekä käännättää 
koulutusmateriaalia tai 
tulkata koulutusta.

 ■ Koulutuksiin sisällytetään 
ruotsin kielisiä alustuksia 
sen ollessa aiheen ja  
saatavilla olevan asian-
tuntijuuden näkökulmasta 
hyödyllistä. 
 
 
 

 ■ Selvitetään muun kieli-
taitoa kehittävän koulu-
tuksen tarve.  
 
 
 
 
 

Koulutusstrategian tiedolla johtamisen malli

Käräjäoikeuksien  
yhteistyö verkosto ja  

laatutyöskentely,  
ml. hovioikeudet ja KKO

Vastuutuomariverkostot

Hallintotuomioistuinten 
koulutustyöryhmä ja  

verkostot

Koulutuksen 
suunnitteluryhmät Koulutusohjelmat

Osaamisen kehittämisen toimenpiteet ja koulutustarjonta

Toiminnan arviointi

Tuomarinkoulutus-
lautakunta ja OM:n  

koulutusyksikkö  
2019 –> 2020  
Tuomioistuin - 

virasto

Kansainväliset 
ja kansalliset 

toimintaympäristö
muutokset

Osaamisen  
kehittämisen tarpeet  

ja koulutustarvetiedot:  
virastokohtaiset ja  
henkilökohtaiset  

tarpeet Tuomioistuinlinja
kohtaiset  

kehittämis   
tarpeet
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4.2  Henkilöstön osaaminen kehittäminen

 
4.2.1  Perehdyttämisohjelmat

TUOMIOISTUINHARJOITTELU 
Harjoitteluohjelman tavoitteiden toteutumisen yhdenmukai-
suutta parannetaan standardi soimalla sen sisältöä ilman,  
että virastojen erilaiset tarpeet harjoittelijoiden työpanoksen  
kohdentamisessa sivuutetaan. Tutortuomareiden asemaa ja 
roolia selkeytetään ja tuetaan. Tutoreilta saatavien harjoittelija - 
arvostelujen avulla arvioidaan harjoittelijoiden valinta-
menettelyn ja harjoitteluohjelman toimivuutta.

 ■ Harjoittelun virasto-
kohtaisen suunnittelun  
ja sen toteutuksen  
seuraamisen tueksi  
laaditaan yleisohjeistusta.

 ■ Selvitetään mahdolli-
suutta määritellä  
tutorinrooli ja siihen 
kuuluvat tehtävät.

 ■ Suunnitellaan  
tutortuomareille  
tarkoitettu perehdytys.

Käräjänotaareiden koulutusohjelma 

Koulutusohjelma: 
lähiopetus ja 

verkkokoulutus

TutorointiTyössä oppiminen
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ASESSORIOHJELMA 
Koulutusohjelma vakiintuminen vahvaksi osaksi ole-
massa olevaa tuomareiden perehdytys- ja täydennys-
koulutusta edellyttää edelleen erityistä huomiota.

 ■ Kerätään palautetta  
asessoreilta, tutoreilta 
sekä tuomioistuimilta  
koulutusohjelman  
tavoitteiden arvioimiseksi 
ja kehittämiseksi.

 ■ Seurataan asessorien  
tutorien rooliin kuulu-
vien tehtävien edellyttä-
mää työmäärää. 

Asessoreiden koulutusohjelma 

Prosessinjohto 
todistelun 

vastaanottamisessa 

Koulutusohjelman
päätösseminaari

Vapaasti valittavat 
opinnot ja kv-teema 

esim. Themis  
(yht. 5 pv)

KAIKILLE  
YHTEISET
OPINNOT

Eurooppa-oikeus, 
syventävä osio

Media ja julkisuus 
tuomarin työssä

Asiantuntemustieto ja
 tuomioistuimet

Oikeudellisen tiedon
lukupiiri

Asessoreiden ja 
tutoreiden

aloitusseminaari

Tuomarin 
etiikka ja 

rooli

Todistusoikeus 
ja näytönarviointi

Ihmisoikeus tuomio-
istuimen metodit

Yleiset laintulkinta - 
peri  aatteet ja 
oikeuslähteet

Eurooppa-oikeus

Tuomion kirjoittaminen 
ja perusteleminen

Vaihtoehtoiset 
riidanratkaisumetodit

Uusien puheen- 
johtajien prosessin-

johtoseminaari

Sovittelun 
peruskoulutus

Laajan rikosasian 
joutuisa käsittely

HALLINTO- JA ERITYIS-
TUOMIOISTUIMIEN 

ASESSOREILLE 
SUUNNATUT OPINNOT

HOVIOIKEUKSIEN 
ASESSOREILLE

SUUNNATUT OPINNOT

Perehdytyspäivä: 
Hallintolainkäytön

 perusteet

Perehdytys-
tilaisuus: 

jatkokäsittelylupa

Hallintoriidat

1. opintovuosi 2. opintovuosi 3. opintovuosi

Prosessin-
johtoseminaari

Suulliset käsittelyt 
hallintolainkäytössä

Hallinnollisten 
sanktioiden

erityiskysymykset

Hallinto- 
tuomio istuinten

 syventävä teema: 
täytäntöönpano-

kysymykset

Siviiliprosessi:
Todistustaakka
 riita-asioissa

Rikosprosessi: 
Vetoamisvelvollisuus

rikosasiassa

Siviiliprosessi:  
Riita-asian 
valmistelu

 ■ Kokeillaan koulutus-
ohjelman koulutus-
tilaisuuksien avaamista 
muille tuomioistuinten  
palvelukseen hiljattain  
tulleille tuomareille ja  
esittelijöille osana  
heidän omaa perehdyt-
tämis koulutustaan.
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TUOMIOISTUINTEN ULKOPUOLELTA suoraan 
tuomarin virkaan rekrytoivat uudet tuomarit

 ■ perehdyttäminen toteutetaan henkilö-
kohtaisten tarpeiden mukaisesti räätälöidyn 
ohjelman perusteella

Perehdyttäminen tuomarin rooliin ja etiikkaan

Tuomarin riippumattomuuteen, ammattietiikkaan ja yhteiskunnal-
liseen rooliin kiinnitetään perehdytyksissä ja perusosaamisen yllä-
pidossa erityistä huomiota. Riippumattomat ja myös sellaisiksi koetut 
tuomioistuimet ovat oikeusvaltion säilymisen kannalta avainasemassa. 
Riippumattomuutta vaarantaviin kehitystrendeihin vastataan tuoma-
rinkoulutuksessa ennaltaehkäisevästi.

 ■ Selvitetään ja suunnitellaan optimaa-
linen tapa tukea riippumattomuutta 
tuomarinkoulutuksen eri vaiheissa ja 
osa-alueilla

 ■ Järjestetään laajalle osallistujapiirille 
tarkoitettu, vertaiskeskustelua koros-
tava koulutus aiheesta.

Riippumattomuuteen 
ja perehdyttämiseen 
kiinnitetään huomiota
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4.2.2  Ammattitaitoa ylläpitävä ja kehittävä koulutus 

 ■ Ammattitaitoa yllä-
pitävää ja kehittävää  
koulutusta toteutetaan 
tarve kartoituksen  
osoittamassa laajuu-
dessa ja vahvistetun 
koulutussuunnitelman  
mukaisesti.

 ■ Ammattitaitoa ylläpitävä 
ja kehittävä koulutus-
tarjonta kootaan koulu-
tuskatalogiin, jonka 
  

perusteella kuhunkin 
henkilöstöryhmään 
kuuluva voi suunnitella 
omaa kouluttautumis- 
ja kehittymis polkuaan.

 ■ Koulutustilaisuuksista 
ja -kokonaisuuksista  
laaditaan tavoite-
kuvaukset ja nimetään 
koulutuksen kohde-
ryhmä, johon kuuluvilla 
on etusija koulutus- 
 

paikkoja jaettaessa. 
Koulutuspaikat jaetaan 
tarveharkinnasta laa-
dittavien periaatteiden 
mukaisesti. Koulutuk-
selle nimettyyn kohde-
ryhmään kuulumatto-
mille voidaan tarjota 
osallistujapaikkaa vain, 
jos koulutustilaisuus ei 
muutoin täyty. 
 

4.2.3  Syventävä koulutus ja erityisosaamisen hyödyntäminen

Syventävien koulutusaiheiden tarpeesta kerätään riittävästi tietoa. 
Tuomareille tulee virastojen ja maanlaajuisen tarpeen mukaan olla 
tarjolla mahdollisuuksia syventäviin koulutuspolkuihin.

 ■ Tiettyihin aihepiireihin pyritään muodos-
tamaan yksittäisistä koulutuksista ajan 
myötä muodostuva kokonaisuus, joka 
tukee aiheeseen sitoutuneen osallistujan 
erikoistumista. Huomiota kiinnitetään  
tällöin myös eri asia ryhmien kokoon  
tuomioistuimissa.

 ■ Kartoitetaan aktiiviset vastuutuomari-
verkostot ja selvitetään niiden toiminnan 
hyödyntäminen valtakunnallisessa  
koulutuksessa. Selvitetään tapoja tukea  
vastuutuomariverkostojen toimintaa.

 ■ Testataan kansainvälisestä koulutuk- 
sesta saadun tiedon jalkauttamista  
kotimaisessa koulutuksessa vastuu-
tuomareiden /erikoistuneiden  
tuomareiden avulla.
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4.2.4  Johtamiskoulutus

Tuomioistuinten johdolle suunnattujen johtamiskoulutusten 
ja -valmennusten tavoitteena on luoda edellytyksiä hyvälle 
työyhteisökulttuurille ja -hyvinvoinnille. Johtamiskoulutuksen 
erityisenä tavoitteena on vuorovaikutteisen ja dialogisen  
johtamiskulttuurin luominen sekä esimiesten johtajana  
kehittymisen tukeminen. Koulutus- ja valmennusohjelmat toi-
mivat esimiesverkostoina, joissa rakennetaan yhteistä kuvaa 
johtamisen suunnasta tulevaisuudessa, johtamistyön sisällös-
tä arjessa sekä jaetaan ja opitaan muiden kokemuksista.

 ■ Esimiesvalmennuksen painopisteenä 
säilytetään vuorovaikutustaidot,  
dialogi ja ihmisten kohtaaminen.

 ■ Osaksi johtamiskoulutusta tuodaan 
virkamiesoikeudelliset kysymykset, 
taloudenpito ja Rule of Law -käsit-
teen piiriin kuuluvat asiat.
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4.3  Koulutuksen laadun ja vaikutuksell isuuden 
arvioint i 

 ■ Laaditaan suunnitelma ja ohjeistus 
koulutuksen laadun ja vaikutukselli-
suuden arviointia varten.

 ■ Otetaan käyttöön niin kutsutun  
Kirkpatrickin arviointimallin  
1 ja 2 tason mukainen arviointi  
kaikissa koulutustilaisuuksissa  
ja -ohjelmissa.

 ■ Suunnitellaan Kirkpatrickin mallin  
3 tason mukaisen arvioinnin käyttöön 
ottamista ja kokeillaan sitä valituissa 
koulutustilaisuuksissa ja -kokonai-
suuksissa.

 ■ Tuetaan tuomioistuinten oppimis-
kulttuurin kehittymistä koulutuksen 
vaikutuksellisuuden parantamiseksi.

Koulutuksen vaikuttavuuden arviointi 
Kirkpatrickin mallin mukaisesti

Koulutukseen  
liittyvät  

välittömät reaktiot

TASO 1

Oppimisen ja  
osaamisen  

kehittymisen  
arviointi

OPETUKSEN VAIKUTTAVUUDESTA                              KOULUTUKSEN VAIKUTTAVUUTEEN

KOULUTUSPALAUTTEESTA                            TOIMINNAN MUUTOKSEN ARVIOINTIIN

TASO 2

Koulutuksen 
vaikutus 

työkäyttäytymiseen

TASO 3

Koulutuksen 
vaikutus oppijan 

organisaation 
toimintaan

TASO 4

Koulutuksen 
vaikutus 

yhteiskuntaan, 
asiakkaisiin jne.

TASO 5

Tuetaan  
oppimis kulttuurin 

kehittymistä

TU
O

M
IO

IS
TU

IN
TE

N
 H

E
N

K
ILÖ

S
TÖ

N
 O

S
A

A
M

IS
E

N
 K

E
H

ITTÄ
M

IS
E

N
 S

TR
ATE

G
IA

 2019–2024

Lisätietoja tuomarikoulutuksen menetelmistä 
saa EJTN:n käsikirjasta 
http://www.ejtn.eu/PageFiles/11019/JUST_FI-
TRA-00.pdf
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Lisätietoa vaikutusten avioinnin suuntaviivoista saa 
EJTN:n oppaasta (englanniksi):
http://www.ejtn.eu/MRDDocuments/EJTN_JTM_
Guidelines%20for%20Evaluation%20of%20judicial%20
Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf

http://www.ejtn.eu/MRDDocuments/EJTN_JTM_Guidelines%20for%20Evaluation%20of%20judicial%20Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf
http://www.ejtn.eu/MRDDocuments/EJTN_JTM_Guidelines%20for%20Evaluation%20of%20judicial%20Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf
http://www.ejtn.eu/MRDDocuments/EJTN_JTM_Guidelines%20for%20Evaluation%20of%20judicial%20Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf
http://www.ejtn.eu/PageFiles/11019/JUST_FI-TRA-00.pdf
http://www.ejtn.eu/PageFiles/11019/JUST_FI-TRA-00.pdf


15

TU
O

M
IO

IS
TU

IN
TE

N
 H

E
N

K
ILÖ

S
TÖ

N
 O

S
A

A
M

IS
E

N
 K

E
H

ITTÄ
M

IS
E

N
 S

TR
ATE

G
IA

 2019–2024

LIITE 1

Tuomioistuinten henkilöstön jakauma ammattiryhmittäin 
vuonna 2019

19 %

Tuomarit  1 08233 %

4 %

9 %

45 %

8 % 
 

Notaarit  138 

Esittelijät  293 

Kanslia- ja muu 
henkilöstö  1 457 

Haastemiehet  262 

32 %30 %

19 % 

Lainkäyttöhenkilöstölle kohdennettu koulutustarjonta 
koulutuspäivien mukaan vuonna 2019 (125 päivää)

Johtamiskoulutus  24

Perehdyttävä koulutus  40

Ammattitaitoa ylläpitävä 
ja kehittävä koulutus  37

Syventävä koulutus  24
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Lainkäyttöhenkilöstölle kohdennettu koulutustarjonnan 
budjetin mukainen prosenttijakauma

17 %

31 %

32 %

20 % 

Johtamiskoulutus  

Perehdyttävä koulutus  

Ammattitaitoa ylläpitävä 
ja kehittävä koulutus 

Syventävä koulutus  

9 %

12 %

60 %

19 %

Lainkäyttöhenkilöstölle kohdennettu koulutustarjonta arvioidun 
osallistujamäärän mukaan vuonna 2019 (n. 2 900 osallistujaa)

Johtamiskoulutus  259

Perehdyttävä koulutus  345

Ammattitaitoa ylläpitävä ja 
kehittävä koulutus  1 737

Syventävä koulutus  545  
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LIITE 2

 
Tuomioistuinten suurimpien asiaryhmien 

ratkaistut  asiat  vuonna 2018

Hallinto-oikeuksissa vuonna 2018 ratkaistujen asioiden määrä
yht. 21 174 kpl

Valtio-oikeus ja yleishallinto     

Itsehallinto      

Ulkomaalaisasiat   

Rakentaminen      

Ympäristö     

Sosiaali- ja terveydenhuolto    

Taloudellinen toiminta ml. liikenne ja viestintä     

Verot     

Hovioikeuksissa vuonna 2018 ratkaistujen suurimpien asiaryhmien asiamäärä
yht. 8 177 kpl

Riita-asiat    28%

Rikosasiat    65% 

Ulosottoasiat      3% 

Hakemusasiat      3% 

Pitkäaikaisvankien vapauttamismenettely,  
sotilasoikeudenkäyntiasiat, 
ensimmäisen asteen asiat     1%

Käräjäoikeuksissa vuonna 2018 alla esitettyjen ratkaistujen asioiden määrä 
yht. 142 996 kpl

0 2000 4000 6000 8000 10000

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

0 1000020000300004000050000600007000080000

9 %

3 %

40 %

4 %

4 %

29 %

5 %

6 %

0                     2 000                 4 000                 6 000                  8 000                 

0 2000 4000 6000 8000 10000

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

0 1000020000300004000050000600007000080000

28 %

65 %

3 %

3 %

1 %

0                             2 000                         4 000                         6 000                     

Rikosasiat (rikosasiat, sakonmuunto, muut rikosasiat)   46%

Pakkokeinoasiat      6%

Maaoikeusasiat   0,2%

Laajat riita-asiat (laajat riita-asiat ja turvaamistoimet)      6%

Hakemusasiat (avioerot ja hakemusasiat)    36%

Insolvenssiasiat ja ulosottoasiat      6%

0 2000 4000 6000 8000 10000

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

0 1000020000300004000050000600007000080000

46 %

6 %

0,2%

6 %

36 %

6 %

0                  20 000              40 000             60 000              80 000

Tuomioistuinten työtilastoja vuodelta 2018  http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-259-745-8
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-259-745-8
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Käräjäoikeuksissa ratkaistiin vuonna 2018 
yhteensä 582 924 asiaa, joista summaa-
risia asioita oli 439 928. Summaarisina 
vireille tulleet istunnossa ratkaistut asiat 
on vähennetty ratkaistuista summaarisista 
asioista ja lisätty laajoihin riita-asioihin.  

Riita-asioissa suurimmat asia  ryhmät ovat 
perheoikeudelliset asiat (noin 1 967 asiaa), 
lapsia koskevaan lainsäädäntöön liittyvät 
asiat (noin 3 575 asiaa) ja työoikeudelliset 
asiat (1 089 asiaa).

Rikosasioiden asiaryhmässä suurin määrä 
asioista koostuu tavanomaisista rikos-
asioista. Luonteeltaan ja laajuudeltaan 
poikkeavia rikosasioita, kuten huumaus-
ainerikoksia (noin 4 860 asiaa), talous-
rikoksia (noin 5 280 asiaa) ja seksuaali-
rikoksia (noin 800 asiaa) on rikosasioista 
noin 11 000 asiaa yhteensä 71 744 asiasta. 

Laadultaan vaikeita asioita, kuten ympä-
ristö- ja terrorismiasioita on erittäin  
vähän.

T
U

O
M

A
R

IN
K

O
U

L
U

T
U

S
L

A
U

T
A

K
U

N
T

A



19

TU
O

M
IO

IS
TU

IN
TE

N
 H

E
N

K
ILÖ

S
TÖ

N
 O

S
A

A
M

IS
E

N
 K

E
H

ITTÄ
M

IS
E

N
 S

TR
ATE

G
IA

 2019–2024

LIITE 3

Tuomioistuinten henkilöstön osaamisen kehittämisen strategia

Koulutus vuonna 2024

Koulutuksen 
tavoitteet

Tärkeimmät 
keinot

VÄLITTÄÄ tietoa

Koulutus on käytännön
läheistä, ajankohtaista 
ja sovellettavissa 
omaan työhön.
Koulutus välittää 
parhaita ammatillisia 
käytäntöjä ja arvoja.

KOSKETTAA jokaista

Jokainen saa 
perehdytyskoulutuksen.
Ammattitaitoa ylläpide
tään kouluttautumalla 
säännöllisesti ja 
suunnitelmallisesti 
koko työuran ajan.

NÄKYY työssä

Tuomioistuimissa on 
oppimisen kulttuuri, jossa  
kannustetaan keskuste le
maan ja jakamaan tietoa.
Opitut tiedot ja taidot 
helpottavat työn  
tekemistä päivittäin.

VASTAA tarpeisiin

Koulutussuunnittelu 
perustuu tunnistettuihin 
koulutustarpeisiin.
Koulutusten vaikutuksia 
mitataan. Tulokset 
ohjaavat koulutusten 
suunnittelua.

Vaikutusarviointi

Opetusmetodit ja kouluttajien koulutus

Henkilökohtainen osaamisen kehittämisen suunnitelma (HOKS-pilotti) 

Verkostot ja oppimisen kulttuuri
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Koulutuksen 
arvopohja RIIPPUMATTOMUUS OIKEUDENMUKAISUUS TULOKSELLISUUS OIKEUSVARMUUS



Tuomarinkoulutuslautakunta            Domarutbildningsnämnden

PL 150, 00171 Helsinki            PB 150, 00171 Helsingfors

tuomarinkoulutuslautakunta.om@oikeus.fi
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